UBND PHUONG MY LOC CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

TRUONG TH TRAN QUANG KHALI Péoc 1ap - Tw do - Hanh phic
S6: 83/KH-THTQK My Léc, ngay 12 thang 02 nam 2026
KE HOACH

Chién lwgc phét trién nha trwong giai doan 2026-2031
va tAm nhin dén nim 2045

Can cir Luat Gio duc s6 43/2019/QH14 ngay 14/6/2019;

Cian ctr Nghi quyét sé 29/NQ-TW ngay 04/11/2013 cua Ban Chap hanh
Trung wong khoa XI vé& ddi méi can ban, toan dién gi4o duc va dao tao, dap ung
yéu cau cdng nghiép hoa, hién dai hoa trong diéu kién kinh té thj truong dinh huéng
x& hoi cht nghia va hoi nhap quéc té;

Can ctr Két luan s 91-KL/TW ngay 12/8/2024 cta Bo Chinh trj vé tiép tuc
thuc hién Nghi quyét s6 29-NQ/TW ngay 04/11/2013 cua Hoi nghi trung wong VIII
khoa XI1 vé d6i méi cin ban, toan dién gido duc va dao tao, dap (ing yéu cau cong
nghiép hoa, hién dai hoa trong diéu kién kinh té thi truong dinh hudng x& hoi chi
nghia va hoi nhap quéc té;

Can ctt Thong tu s6 32/2018/TT-BGDDT, ngay 26/12/2018 ctia Bo Giéo duc
va Pao tao ban hanh Chuong trinh gido duc phd théng;

Can ctr Quyét dinh s6 1164/QD-BGDPT, ngay 26/4/2025 cta Bo Gido duc
va Pao tao thuc hién Chién luoc phat trién gido duc dén nam 2030, tim nhin dén
nam 2045;

Can cir Nghi quyét sé 71-NQ/TW, ngay 22/8/2025 cua Bo Chinh tri vé dot
pha phat trién gido duc va do tao;

Can ctr Nghi quyét sé 281/NQ-CP ngay 15/9/2025 cua Chinh phu ban hanh
Chuong trinh hanh d6ng cua Chinh phu thuc hién Nghi quyét s6 71-NQ/TW ngay
22/8/2025 cua Bo Chinh tri vé dot phé phat trién gido duc va dao tao;

Can ctr Nghi quyét s6 09/NQ-TU ngay 30/01/2026 ctua Ban chap hanh Bang
bo tinh Ninh Binh vé chién lugc phat trién gido duc va dao tao tinh Ninh Binh dén
nam 2030, tam nhin dén nam 2045;

Cin ctr Chuong trinh hanh dong s6 13-CTr/PU ngay 31/12/2025 cua Dang
iy phuong My Loc; Ké hoach sé 33/KH-UBND ngay 07/01/2026 ctia UBND
phuong My Loc; Chuong trinh hanh dong s6 05/CTr-CBTHTQK cua Chi bo
truong Tiéu hoc Tran Quang Khai vé viéc thuc hién Nghi quyét s6 71-NQ/TW
ngay 22/8/2025 cua Bo Chinh trj vé dot pha phat trién gido duc va dao tao (sau day
goi tat 1a Nghi quyét s6 71-NQ/TW);
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Can ctr Nghi quyét s6 05-NQ/PH ngay 14/8/2025 cuia Pai hoi Pai biéu Pang
bo phuong My Loc lan tha | nhiém ki 2025-2030;

Can ct tinh hinh thuc té tai don vi, trudong Tiéu hoc Tran Quang Khai xay
dung ké hoach chién lugc phat trién nha trudng giai doan 2026-2031 va tam nhin
dén 2045 nhu sau:

I. PAC PIEM TINH HINH
1. Pic diém tinh hinh dia phuong

Phuong My Loc, tinh Ninh Binh duoc thanh 1ap theo Nghi quyét sb
1674/NQ-UBTVQHI15 ngay 16/6/2025 vé sap xép cac don vi hanh chinh cap xa
ctia tinh Ninh Binh nam 2025. Phudng M§ Loc méi duoc hinh thanh trén co so sap
xép toan bd dién tich tu nhién va quy mé dan sb ctia cac don vi hanh chinh cii I&;
Phuong Hung Loc, xd My Thuan, xi My Loc. Phuong My Loc nam cach phuong
Hoa Lu - trung tdm tinh Ninh Binh 28 km vé phia Bic. Phia dong gidp phuong
Pong A; phia nam giap phuong Thanh Nam; phia tdy va tdy nam gidp x4 Hién
Khanh va xa Minh Tén; phia bac gidp xa Binh An va x& Binh Giang. Dién tich
35,54 km?; Dan sb 38.068 ngudi; Mat do dan s6 1071 ngudi/km?.

Trén dia ban phuong hién tai c6 42 t6 dan phd, 14 trudng hoc (05 trudng
Mam non, 05 trudng tiéu hoc, 04 truong THCS). Phudng cé dia ban rong, dan cu
phan bd khong dong déu, trinh do dan tri con chénh 1éch giita cac khu vyuc. Kinh té
chu yéu dua vao san xuat ndng nghiép, khu cong nghiép méi hinh thanh; cac hoat
dong dich vy, nganh nghé truyén théng con nho 1¢, quy mo han ché. Poi sdng nhan
dan tirng budc dugce cai thién.

Chu truong ddi méi can ban, toan dién gido duc va dao tao tung budc duoc
trién khai hiéu qua tai dia phuong, gop phan nang cao nhan thirc va hanh dong cia
nguoi dan dbi véi sy nghiép gido duc. Cong nghé thong tin ngdy cang phat trién,
gitip nguoi dan tiép can nhanh va cac thong tin vé gido duc, tir 46 dong hanh cing
nha truong trong cac hoat dong day hoc va gido duc.

2. Pic diém tinh hinh nha truong

Truong Tiéu hoc Tran Quang Khai 1a don vi su nghiép gido duc cong lap
truc thudc va chiu su quan ly truc tiép caa UBND Phuong My Loc, truong duoc
sap nhap tir treong tiéu hoc Tran Quang Khai va truong tiéu hoc My Thanh theo
quyét dinh s6 344/QD-UBND ngay 23 thang 01 nam 2026 cua UBND phuong My
Loc. Do méi sap nhap hai treong nén cd nhitng khé khan riéng trong qua trinh hoi
nhap. Truong dugc cong nhan dat chuan Quéc gia muc do 2 theo Quyét dinh sb
558/Qb-UBND ngay 22 thang 03 nam 2024 cia UBND tinh Nam Dinh. Truong
dugc cong nhan dat Xanh - Sach - Pep - An toan, theo Quyét dinh sd 521/Qb-
SGDPT ngay 25 thang 3 nim 2024. Trudng duoc cong nhan thu vién chuan mirc
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d6 2 theo Quyét dinh s6 740/QD-PGDDT ngay 27 thang 10 nam 2023 ctia Phong
gido duc va Pao tao huyén My Ldc; cong nhan truong dat ki€ém dinh chat lugng
cap do 3 theo Quyét dinh s6 520/QD-SGDDT ngay 25 thang 3 nim 2024 cia So
gido duc va Pao tao tinh Nam Dinh.

Trai qua qua trinh xay dung va trudng thanh, trudng Tiéu hoc Tran Quang
Khai va truong tiéu hoc My Thanh da c6 nhi€u d61 méi va dat dugc nhitng thanh
tich dang khich 1¢, 1 dia chi tin cdy cua nhan dan va chinh quyén dia phuong.
Trong 5 nam qua, cac Chi b dang nha truong cii déu hoan thanh tét va hoan thanh
Xuat sac nhiém vu.

Tap thé nha truong dat dugc nhiéu thanh tich nhu sau:

Nam hoc 2019-2020 nha truong dugc Chu tich UBND tinh Nam Dinh tang
ting Danh hiéu “Tap thé lao dong xuét sic”.

Nam hoc 2020-2021 nha truong dugc Chu tich UBND tinh Nam Dinh tang
Bing khen.

Nam hoc 2021-2022 nha truong dugc Chu tich UBND tinh Nam Dinh tang
Co thi dua don vi xuat sac dan dau.

Nam hoc 2023-2024 nha truong dugc Chu tich UBND tinh Nam Dinh tang
Danh hiéu “Tap thé lao dong xuat sac”.

Nam hoc 2024-2025 UBND TP Nam Dinh tang danh hiéu Tap thé Lao dong
tién tién Truong Tiéu hoc Tran Quang Khai da c6 thanh tich hoan thanh tbt nhiém
vu cong tac nam hoc 2024-2026; UBND TP Nam DPinh ting gidy khen Truong Tiéu
hoc Tran Quang Khai dé c6 thanh tich xuét sic trong phong trao thi dua Day tot-
hoc tdt nam hoc 2024-2025.

1. Méi trwong bén trong

1.1. Dji ngii can b, gido vién, nhan vién

- Can bo quan ly: 03 (01 Hiéu truong, 02 Pho hiéu truong)

- Gi4o vién: 32 nguoi (21 gido vién Van hoa, 03 Tiéng Anh, 02 Am nhac, 02
Thé duc, 02 My thuat, 02 Tin hoc).

Trinh d6 chuyén mén CBQL, GV: Pat chuan: 35/35 (ty 1¢ 100%);

- Nhan vién: 04 nguoi (02 nhan vién Y té, 01 nhan vién Ké toan, 01 nhan
vién van thu).

Can bo quan 1y: ¢6 trinh d6 chuy@n mén vitng vang, nhiéu kinh nghiém quan
Iy nha truong, €6 tam nhin, tu duy d6i méi, gwong mau, trach nhiém sang tao; sir
dung hiéu qua céc nguon luc dé thuc hién Chuong trinh GDPT 2018.
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Gi4o vién c6 chuy@n mdn vitng vang, trach nhiém, yéu nghé, co tinh than
hop tac va phéi hop voi phu huynh, cong dong. Tich cuc chi dong thuc hién
phuong phap day hoc tich cuc, tich hop thiét bi cdng nghé chong day hoc, dic biét
la ing dung cdng nghé Al trong giang day; d6i méi linh hoat phwong phéap day hoc
theo hudng phét trién pham chat va ning luc hoc sinh. Ddi ngii co ban dam bao
dinh mirc theo quy dinh (1,5 gido vién/Iop), co cau bo mon tuwong dbi day du va
dap (ng yéu cau doi moi chuong trinh GDPT 2018.

Nhéan vién: cé y thuc trach nhiém, cha dong xay dung va thuc hién nhiém vu
chuy&n mén phil hop véi ké hoach chién luoc nha truong.

1.2. Hoc sinh

Trong 05 nim (tr ndm hoc 2020-2021 dén ndm hoc 2024-2025), trudng Tiéu
hoc Tran Quang Khai huy dong tré trong do tudi di hoc (tir 6 dén 14 tuo6i) dat 100%;
cong tac tuyén sinh vao 16p mot ludn dat va vuot chi tiéu ké hoach; duy tri 100%
huy dong hoc sinh dtiing do tudi & cac khéi 16p dat tir 98,1% dén 100%. Hang nam,
nha treong huy dong tré 6 tubi vao 16p 1 dat 100%. Ty & duy tri sT s6 dat 100%,
khbng co6 hoc sinh bo hoc. Hoc sinh hoan thanh chuong trinh 16p hoc trén cao. Hoc
sinh hoan thanh chuong trinh tiéu hoc dat 100% cu thé:

a) Két qua thuc hién ké hoach giao trong cac nam: Khu A:

S6 I’(’rp S6 h?c sinh Ghi
Nam hoc Thuc Keé Ti Thuc Keé Ti chil
hién hoach | 1€ % | hién hoach | 1€ %
2020-2021 12 12 100 449 449 100
2021-2022 13 13 100 457 457 100
2022-2023 12 12 100 426 426 100
2023-2024 12 12 100 386 386 100
2024-2025 12 12 100 366 366 100
Khu B:
S6 I’(’rp S6 h(:)c sinh Gh
Nam hoc Thuc Keé Ti Thuc Ké Ti chil
hién hoach | 1€ % | hién hoach | 1€ %
2020-2021 10 10 100 362 362 100
2021-2022 11 11 100 383 383 100
2022-2023 10 10 100 364 364 100
2023-2024 10 10 100 331 331 100
2024-2025 10 10 100 325 325 100
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b) Két qua chat luong gi4o duc 5 nim hoc

Khu A:
Nam Nam Nam Nam Nam
, hoc hoc hoc hoc hoc Ghi
So li¢u .
2020- 2021- 2022- | 2023- | 2024- chd
2021 2022 2023 2024 2025
Trong dia ban tuyén
sinh cua truong ti 1€ tré | 100% | 100% | 100% | 100% | 100%
em 6 tudi vao 16p 1
Ti 1€ hoc sinh hoan
thanh chuong trinh 16p | 99.2% | 99.5% | 98.1% | 99% | 99.6%
hoc
Ti 1& hoc sinh 11 tudi
hoan thanh chuong| 96% | 97.7% | 99.1% | 96.2% | 98.9%
trinh tiéu hoc
Ti 18 tré em dén 14 tudi
hoan thanh chuong| 100% | 100% | 100% | 100% | 100%
trinh tiéu hoc
Khu B:
Nam Nam Nam Nam Nam
, hoc hoc hoc hoc hoc Ghi
SO liéu .
2020- 2021- 2022- 2023- 2024- cha
2021 2022 2023 2024 2025
Trong dia ban tuyén
sinh cua truong ti I¢ tré | 100% | 100% | 100% | 100% | 100%
em 6 tudi vao 16p 1
Ti 1€ hoc sinh hoan
thanh chuong trinh 16p | 98,9% | 98,7% | 99,2% | 100% | 100%
hoc
Ti 1& hoc sinh 11 tudi
hoan thanh chuong | 94,1% | 100% | 98,7% | 95,4% | 98,5%
trinh tiéu hoc
Ti 18 tré em dén 14 tudi
hoan thanh chuong| 100% | 100% | 100% | 100% | 100%

trinh tiéu hoc
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c) Két qua cac cudc thi, giao luu, trai nghiém:

- Hang nam déu to chic cac hoat dong thi dua chao mung ngay Nha gido
Viét Nam 20/11, ngay 08/3; ngay 26/3; ngay Tét Trung thu cho hoc sinh...

- T4 chirc giao luu hoat dong trai nghiém Ngay Tét qué em vao nhiing dip
xuan vé, to chic sinh nhat cho hoc sinh.

- T6 chwre cudc thi Viét chit Pung - dep cap truong.

- Hang nam, nha truong c6 HS tham gia va dat giai cao trong cac hoi thi,
giao luu do cac cip to chic nhu: Hoi thi hoc sinh chir viét dung va dep, Trang
Nguyén tiéng Viét, Tiéng Anh, thé duc thé thao, Giao luu phét trién nang luc hoc
sinh...lu6n nam trong top dau cta huyén My Loc. Pic biét 1a nam hoc 2024-2025
hoc sinh da dat thanh tich vuot trdi so v&i nhitng nam hoc trudc thi Hung bién
Tiéng Anh dat giai Nhat va Nhi cép tinh.

- Hang nam déu t6 chuc cac Hoi thi GVCN 16p gioi va gido vién day gioi
cap truong dé tao co hoi cho gido vién rén luyén, tu hoc, sang tao, hoc hoi, trao doi,
truyén dat, phd bién kinh nghiém trong cong tac giang day d6i vai giao vién.

- Bé day manh phong trao rén luyén than thé theo guong Bac Ho vi dai, tao
diéu kién cho hoc sinh thudng xuyén tap luyén va thi diu cac mén thé thao trong
truong hoc dé nang cao suc khoe, phat trién thé chat gép phan giéo duc toan dién
cho hoc sinh hang nam, nha truong to chicc Hoi khoe Phu Bong.

- Pat chuan PCGD tiéu hoc (mic do 3) tir nam 2020 dén 2025.

- Nha truong da giai quyét day du cac ché do chinh sach ddi véi con em ho
chinh sach, ho nghéo, hoc sinh khuyét tat... nhu hd trg cip xét hoc bong, hd trg chi
phi hoc tap cho hoc sinh nghéo, hoc sinh khuyét tat.

- Phong trao thi dua xay dung "Truong hoc than thién, hoc sinh tich cuc”
cling dugc nha truong dac biét quan tam, da tap trung xay dung nha truong Xanh -
Sach - Pep - An toan — Hanh phtc, nang cao chat lugng day va hoc, t6 chic cac
hoat dong ngoai gid phong phu, tao diéu kién cho hoc sinh phat trién hai hoa cac
pham chét va niang luc. Nha trudng luén quan tim dén cong tac tu van tam ly, gido
duc rén luyén nhitng k nang séng, ky niang ¢ng xur vin hoa phu hop véi lta tudi,
that su di tao duoc nhitng dau an va nhitng ky niém dep trong 10ng hoc sinh.

- Két qua cac cudc thi, giao luu 5 nam qua cua khu A:

N 2020- | 2021- | 2022- | 2023- | 2024
Cude thi/ Dat gidi/ Nam hoc | 5051 | 5025 | 2023 | 2024 | 2025
Cap huyén 8 17 | Koxép
Trang Neuyén | Cip ginh 1
Tiéng Viét - -
Cap qudc gia 0 0 0




Thi Hang bi¢gn | Cap huyén 0 1 2 2 2
Tiéng Anh Cép tinh 2
Gidi todn béng Cap huyén 10 12 Khéng t6 chirc
Tiéng Anh Cip tinh
Thi viét chiz | Cap huyén 9 6 8 10 2
ding va dep Cép tinh 3 5
Cap huyé 6 2 2
Thi TDTT p RAs
Cap tinh 1
Phat trién Cép huyén . 12 A
nang luwc HS P Khong t6 chire tifh(})lr!g
tiéu hoc Cap tinh 5 0 chuc
- Két qua cac cudc thi, giao lvu 5 nam qua cta khu B:
A ipe c2e ) NI 2020- | 2021- | 2022- | 2023- | 2024-
Cuge thi/ Dat giai/ Nam hoc | 551 | 5005 | 2023 | 2024 | 2025
Trang Cél? huyén 9 21 Ko xép
Nguyén Tiéng Cap tinh 0 1 0
Viet Cap quéc gia 0 0 0
Thi Hung Cép huyén 0 1 1 0 0
bién Tiéng < .
Anh Cap tinh 0
Gidi todn Cép huyén 8 10 Khong to chirc
bang Tiéng <.
Anh Cap tinh
Thi viét chir Cap huyén 9 9 0 7 2
ding va dep Cép tinh 4 6 0 0
_ Cap huyén 6 4 1
Thi TDTT P
Cap tinh 0
Phdt trién CAp huyén 7 9 R
nang lyc HS < . Khong t6 chure tlgi%?,r%
tieu h_O’C Cap tinh 2
c) Két qua khen thuong cap truong
- Céc KQ cua Truong Tiéu hoc Tran Quang Khai khu A:
X P S6 HS dwgc . L
Nam hoc Tong so HS khen thuéng Ty 1€% Ghi cha
2020-2021 449 251 55.9
2021-2022 457 238 52.1
2022-2023 426 205 48.1
2023-2024 386 195 50.5
2024-2025 365 185 50.1




- Céac KQ cua khu B:

Nim hoc Tong s6 HS | S6 HS dwoc Ty 18% Ghi chu
khen thwong

2020-2021 362 181 50

2021-2022 383 189 49,3

2022-2023 364 187 51.3

2023-2024 331 172 51,9

2024-2025 325 213 65,5

* Panh gia chung: Chét luong gido duc toan dién cua truong trong nhing
nam gan ddy da c6 nhiéu khai sic, ty 1¢ hoc sinh dat giai cap trén dat chi tiéu va
vuot chi tiéu; chat luong gido duc toan dién hoc sinh 6n dinh sau mdi nam.

1.3. Co sé vat chat

- Tong dién tich: 12588 m?

TT S6 liéu Khu A Khu B
SL | Dién tich | SL Dién tich
1 | Khoi phong hoc tip
1.1 | Phong hoc 11 528 10 560
1.2 | Phong hoc b mon Am nhac 1 48 1 56
1.3 | Phong hoc bo mon Mi thuat 1 48 1 48
1.4 | Phong hoc b6 mon KH-CN 1 48 0
1.5 | Phong hoc b mén Tin hoc 1 48 1 56
1.6 | Phong hoc bo mon Ngoai ngit 1 48 1 48
1.7 | Phong da churc nang 0 0
2 | Khoi phong hd tro hoc tip
2.1 | Thu vién 1 114 1 92
2.2 | Phong thiét bi gido duc 1 24 1 24
Phong tu van hoc dudng va 24
2.3 | hd tro gido duc hoc sinh 1 0
khuyét tat hoc hoa nhap
24 Phong truyén thong, Phong 1 48 1 24
" | 61 TNTPHCM
3 | Khoi phu tro
3.1 | Phong hop 1 48 1 72
3.2 | Phong Y té trudong hoc 1 24 1 24
3.3 | Nha kho 1 24 1 24
3.4 | Nha dé xe HS,GV 1 110 2 383
3.5 | Khu vé sinh GV, HS 6 156 4 80
3.6 | Phong cho gido vién 0
3.7 | Phong giéo vién 0
3.8 | Phong Hiéu truong 1 24 1 24




3.9 | Phong Pho Hiéu trudng 1 24 1 24
Khu sén choi, thé duc thé
4 .
thao
4.1 | San truong 1 2000 2600
4.2 | San thé duc thé thao 1 960 375
4.3 | Nha da nang 1 545 0

- May tinh: Khu A: 27 (04 may xach tay); May chiéu: 5; Ti vi thdng minh:
17; May in: 05

Khu B: 27 (4 may xach tay); May chiéu: 4; Ti vi théng minh: 12; May in:
04,

- Hé théng PCCC hién dai, hé théng nudc sach, dién, Internet dﬁy du.
1.4. Piém manh

Nha truong mot tap thé doan két, can bo quan 1i co nang luc trong cong tac
quan tri nha truong, xay dung ké hoach thuc hién cac nhiém vu gido duc cu thé chi
tiét. T6 churc, chi dao diéu hanh céac hoat dong cua nha trudong mdt cach déng bo
hiéu qua, phat huy cong khai, dan cha. Thuc hién tbt cong tac kiém tra, giam sat,
danh gia; dong vién, khen thuong kip thoi cac ca nhan, tap thé trong Truong dat
thanh tich trong qua trinh thyc hi¢én nhi¢ém vu. Thuc hién tdt vai tro tu chu, chiu
trach nhiém.

Poi ngil gido vién doan két nhiét tinh, co tinh than trach nhiém, yéu nghé
gan bo v4i nha truong, mong mudn nha truong phat trién. Chat luong chuyén moén
nghiép vu dap tng duoc yéu cau d6i méi gido duc, nhiéu c4 nhan gido vién c6 trién
vong tbt, nang dong sang tao, manh dan d6i mai tich cuc ung dung hiéu qua CNTT
trong giang day. 100% gido dat chuan trinh d6 ddo tao, yén tdm cong tac, c6 tinh
than trach nhiém cao.

Co s& vat chit co ban dap tng duoc yéu cau téi thiéu cho day hoc theo hudng
hién dai va d6i m6i va Chuong trinh GDPT 2018. Phong hoc bd mon day du, trang
thiét bi phuc vu qué trinh day va hoc di dan dap Gmg. Canh quan nha truong dam
bao “Xanh - Sach - Pep - An toan - Than thién - Hanh phuc”.

Nha trudng tap trung thue hién chuyén doi sd, can bd, gido vién, nhan vién,
hoc sinh duoc tiép can lam viéc nhiéu trong moi truong s6 hoa tir do nang cao chét
lwong trong cong tac quan tri gido duc va phuong phap giang day. Chat lugng gido
duc cua nha truong khong ngung duoc nang 1én.

1.5. Piém yéu

Trong boi canh kinh t€ xa hoi dia phuong con nhiéu kho khan, thu nhap binh
quan cua nguoi dan con thap; sw quan tdm cua mot b phan phu huynh doéi véi viée
hoc cua con em con han ché. Nhi€u hoc sinh 1a ¢6 cha me di lam xa, song véi 6ng
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ba hodc ngudi than, thiéu su cham soc day du.

Co so vat chat mot s6 hang muc da xudng cap nhu diy phong hanh chinh;
khéi 10 phong hoc va chtrc nang x4y dung trén 20 nam. Kinh phi danh cho t6 chirc
hoat dong trai nghiém, gido duc k¥ nang song, hoat dong chuyén mén, chuyén ddi
s6 con it. Viéc huy dong xa hoi héa gip kho khan. Thiéu thiét bi day hoc phuc vu
Chuong trinh GDPT 2018 nhat 14 cac trang thiét bi hién dai cho phong Khoa hoc -
Cong Nghé, phong Tiéng Anh va Thu vién; chua cé bép an cho hoc sinh ca hai khu.

Mot bd phén gido vién 16n tudi gip khé khan khi tiép can voi cong nghé
thong tin, tng dung vao day hoc dat hiéu qua chua cao.

2. Moi trudng bén ngoai

2.1. Thoi co

Ngay 22/8/2025, Bo Chinh tri ky ban hanh Nghi quyét 71-NQ/TW vé dot
pha phat trién gido duc va ddo tao, ké thira va phat trién tir Nghi quyét 29; Nghi
quyét s6 281/NQ-CP, ngay 15/9/2025 ctia Thi twéng Chinh phii ban hanh Chuong
trinh hanh dong thyc hién Nghi quyét sb 71-NQ/TW, ngay 22/8/2025 ctia B Chinh
tri vé dot pha phat trién giao duc va dio tao.

Cong tac gido duc cua nha truong luén ¢ sy quan tam cua cua Pang uy -
HDND - UBND Phuong, Phong Van héa - Xa hoi, cdc ban nganh doan thé, su
d6ng tinh ctia phy huynh hoc sinh va nhan dan phudng My Loc.

Nghi quyét tai Pai hoi Pai biéu Pang b phuong M§ Loc lan tha I, nhiém
ky 2025-2030 xac dinh 13 chi tiéu “Ty 1é trudng cong lap dat chuan quéc gia: Mam
non dat 100%, tiéu hoc (murc d6 2) dat 83%, trung hoc co so dat 100%; Hoan thanh
xay dung Nong thon maéi va do thi van minh theo b ti€u chi xay dung ndng thon
moi giai doan 2026-2030 ctia Chinh phu”, day 1a tién d¢, diu kién phat trién kinh
té - x4 hoi va thyc hién d6i mai gido duc cua nha truong.

Cong nghé thong tin khong nglng phat trién véi cac phan mém tién ich hd
trg cho viéc quan 1y va day hoc ngay cang t6t hon.

Tur chi dao ctia S& Gido duc va Pao tao tinh Ninh Binh cu thé, chit ché, c6
nhiéu doi méi tao diéu kién dé nha trudng phat huy noi luc, thuc hién ky cuong,
nén nép. Viée to chic cac cum chuyén mon sau sap nhap giup cho nha trudng co
co hoi hoc hoi tir cac don vi ban vé1 moi truong rdng ma.

Céc t6 chire xa hoi, cac doan thé va ca nhan dia phuong da tich tham gia hd
trg gido duc, tao diéu kién thuan loi, gop phﬁn tao dung moi truong hoc tap than
thién, an toan, hanh phtc cho hoc sinh. Nhan thuc vé vai tro cla giao duc trong
cong dong dan cu ngay cang tién bo. Cha me hoc sinh c6 mbi lién hé tét v6i nha
truong, ludn cham lo va c6 trach nhiém véi cong viée nha truong va Xem day la
nhiém vy hang dau dé phat trién.
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Co nhiéu 16p tap huan, boi dudng nang cao nang lyc quan tri nha truong va
nang lyc giao duc, nghi€p vu su pham, cong nghé thong tin dugc t6 chirc nang cao
nang luc cho gido vién.

2.2. Thach thac

Chinh quyén hai cip méi di vao hoat dong, viéc 1am quen véi quan Iy nha
nuéc, quan 1y chuyén mon, doi hoi sy chu dong caa can bo quan 1y, gido vién dé
hoan thanh nhiém vu.

Dién bién thién tai, dich bénh phiic tap trong nhitng nam hoc vira qua lam
anh huong 16n dén chit luong giéo duc.

CAc té nan x& hoi van lién tuc xuat hién, dao dic cia mot bo phan thiéu nién
sa sUt anh huong khéng nho dén cong tac gido duc hoc sinh.

Trong thoi ky ky nguyén sé ciing anh huéng 16n dén hoc sinh, vira mang lai
nhiéu loi ich nhu tiép can nguoén tai nguyén hoc tap da dang, phat trién ky ning
cdng nghé, vira tiém an nhiéu nguy co nhu mat tap trung, sao nhang, lam dung
mang xa hoi, anh huong tiéu cuc dén tam ly va sy an toan caa cac em.

2.3. Xdc dinh cac vin dé wu tién

Pam bao an ninh, an toan trudng hoc. Nang cao cong tac phong, chéng dich
bénh, thién tai, chay nd, phong chéng ma tiy, mat an toan vé sinh thuc pham trong
truong hoc voi phuong cham cha dong, tir som, tir xa; co6 phuong an td chuc cac
hoat dong gido duc cho hoc sinh, khi duoc dén truong hoc truc tiép, khi tam ding
dén trudng hoc truc tuyén tai nha.

Do6i mai cdng tac quan 1y, nha trudng trén co sd dap (ng theo cac yéu cau
ctia cac chuan danh gia chat luong giéo duc.

Nang cao chét luong d6i ngii da “Tam va Tam” dé thyc hién nhiém vu trong
tinh hinh mai.

Pay manh viéc ung dung CNTT trong day - hoc, cong tac quan ly dé nang
cao chat luong va hiéu qua cong tac.

Pay manh cong tac nang cao chat luong phoé cap gido duc trén co so dam
bao chat lwong gido duc; khong dé hoc sinh bo hoc, tap trung phu dao hoc sinh yéu
kém.

Phan d4u dat truong cd chat lwong tdt, dam bao cac tiéu chi cua truong chuan
Quéc gia mic d6 2. Tham muu UBND phuong timg budc xay dung, tu sira, nang
cap co s vat chat khu B va mua saim mdi trang thiét bi day hoc dap tng yéu cau
d6i m&i Chuong trinh GDPT 2018, mé rong khudn vién khu A,

Xay dung tap thé noi bo doan két; hang nam, phan dau Chi bo danh gia xép
loai chat lwong hoan thanh tét nhiém vy tro 1én, don vi van héa, trudong dat danh
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hiéu tap thé Lao dong tién tién trd 18n, dat chuan “Truong hoc Xanh - Sach - Pep
- An toan - Hanh phuc”.

I1. TAM NHIN, SU MENH VA CAC GIA TRI COT LOI

1. TAm nhin

Xay dung va phét trién dé phan dau Truong Tiéu hoc Tran Quang Khai tr
thanh co s& gi4o duc tiéu biéu tai dia phuong véi méi trudng gido duc hanh phc,
an toan va hién dai. Nha trueong tap trung chuyén dbi sé toan dién va doi méi
phuong phap giang day nham phat huy téi da nang luc, pham chat cua ting hoc
sinh.

2. S ménh

Truong Tiéu hoc Tran Quang Khai cam két tao dung mot moi truong giéo
duc an toan, than thién va hién dai, noi mdi hoc sinh déu duoc ton trong, dugc khoi
day tiém ning sang tao va trang bi nén tang tri thirc viing chac dé trg thanh nhiing
cong dan co trach nhiém, chu dong hoi nhap.

3. C4c giéa tri cot I5i

Ky cuong - Sang tao - Dot pha - Phat trién

Khoe manh - Yéu thuong - Tu tin - Toa sang

III. TAM NHIN PEN NAM 2045

Phan dau tré thanh mot ngdi truong hudéng téi md hinh gigo duc tién tién,
cung cap nguon hoc sinh ¢6 nén tang tri thic vitng chac, K nang séng tét va kha
nang hoi nhap quéc té cao. Muc tiéu cdt 16i 1a xay dung thuong hiéu giéo duc uy
tin, dap tng ky vong cua nhan dan va yéu cau phat trién kinh té - xa hoi trong ky
nguyén mdi.

IV. MUC TIEU, CHI TIEU VA PHUONG CHAM HANH PONG

1. Muc tiéu

1.1. Muc tiéu téng quéat

Xay dung truong Tiéu hoc Tran Quang Khai tro thanh dia chi ¢6 uy tin vé
chat luong gi4o duc theo hudng hién dai, bén viing, két hop hai hoa giira truyén
théng hiéu hoc va tinh hoa tri thirc caa nhan loai. Tap trung phat trién toan dién vé
pham chét, niang luc, nang cao chi sé phat trién con nguoi. Bam bao cbéng bang,
binh dang trong tiép can gido duc. Pay manh chuyén doi sb, d6i méi sang tao pho
hop v&i xu thé phat trién cua dia phuong, dat nude va thoi dai.

1.2. Cac muc tiéu cu thé:

1.2.1. Muyc tiéu ngan han (2026-2031):
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a) Vé chat lwong gido duc
Duy tri viing chic phé cap gido duc muc do 3, xod mu chit muc do 2;

Phén dau trudng co chat luong gido duc toan dién dat mac Tt cua phuong,
cta tinh. Tang cudng hop tac qudc té, timg budc dua tiéng Anh thanh ngén ngi
thtr hai trong truong hoc.

100% Hoc sinh duogc tham gia da dang hoat dong trai nghiém, thuc hanh, rén
luyén thuc tién gan véi gido duc tu tudng truyén thdng, dao dirc, thé chat, thim my,
k¥ nang mém.

Xay dung mé hinh gido duc dao dirc, 16i séng, ing xtr van hoa hoc dudng
phu hop; x4y dung chuong trinh nang cao dinh dudng hoc dudng va phat trién gido
duc thé chét trong nha trudng.

Chét luong gi4o duc duoc duy tri va nang cao. Vi thé nha trudng duoc nang
Ién. Tap thé nha truong duge UBND phudng tang gidy khen Tap thé Lao dong tién
tién va Tién tién xuat sic.

b) Vé doi ngii

Xay dung, phat trién d6i ngii nha gido, can bd quan Iy gido duc dam bao vé
co céu, sb luong, chat lugng; phén dau c6 ty 1€ gido vién trén 16p dat murc tdi da
theo quy dinh cua B Gido duc va Pao tao; 100% gido vién dat trinh do dao tao
chuyén mon dat chuan va trén chuan, trong d6 phan dau ty 1 gido vién trén chuan
dat tir 15 dén 20%.

C) Vé co s6 ha tang

Thuc hién ké hoach quy hoach, sép Xép mang ludi co sé gido duc trén dia
ban phuong, tham muu UBND phudng mo rong dién tich dat, cap gidy chimg nhan
quyén st dung dat. Phan ddu dén nam 2030 dién tich dat 16588 m2.

Tham muu UBND phuong dau tu co s¢ vat chat, trang thiét bi dong bo, hién
dai, thong minh. Phan ddu dén nam 2029, truong cong nhan dat lai chuan quéc gia
muc do 2.

d) Vé chuyén doi sé va doi moi sang tao

Pay manh chuyén d6i s6 trong quan tri va day hoc, timg budc tmg dung cong
nghé sb va tri tué nhan tao (Al) trong quan 1y, giang day, kiém tra, danh gia: 100%
can b, gido vién tmg dung tri tué nhan tao trong quan 1y, giang day, kiém tra va
danh gia; nha truong hoc dat mirc do 3 vé chuyén doi so.

Trién khai ndi dung gido duc d6i méi sang tao phu hop véi nha truong

1.2.2. Muyc tiéu trung han (tam nhin 2035):

- Phéan dau dién tich dat 16588 m2.
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- Ciing ¢d, duy tri vitng chic va phat trién pho cap gido duc, x6a mu chir:
murc do 3; x6a mu chit mac dd 2; gitr virng truong dat chuan quéc gia, déy manh
chuyén d6i s6, ing dung cong nghé sb va tri tué nhan tao (AI) trong quan 1y va thyuc
hién cac hoat dong gido duc; nang cao chét luong day hoc ngoai ngir, rng dung cac
phuong phap gido duc tién tién, chét lugng gido duc toan dién. Duy tri va phin du
truong co chat lugng gido duc toan dién dat mirc Tt ctia phudng, cia tinh.

- Duy tri va giit vitng chat lugng kiém dinh M @6 3 va truong chuan quéc
gia Muc d6 2;

- Chat luong gi4o duc duoc duy tri va nang cao. Thuong hiéu, vi thé nha
treong dugc nang cao. Truong thu thut dugc tir 600-700 hoc sinh theo hoc.

1.2.3. Muyc tiéu dai han (Tam nhin dén 2045)

Nha trudong tiép tuc duoc hién dai hoa, co budc tién manh, viing chic vé tiép
can, cong béng va chat luong;, bao ddm nha trudng gido duc hiéu qua, hién dai dap
tmg nhu cau hoc tap ctia ngudi dan dé moi nguoi dan co co hoi hoc tap sudt doi,
nang cao trinh do, k¥ ning va phat trién tdi da tiém nang ca nhan.

Phan dau truong hoc dat chuan quoc gia dat mirc cao nhat va budce dau theo
ti€u chuan cua cac nude phat trién.

Xay dung nén gido duc mo, thuc hoc, thuc nghiép, day tbt, hoc tét, quan ly
tt; c6 co cdu va phuong thire gido duc hop 1y, gan véi xay dung xa hoi hoc tap;
bao dam cac diéu kién nang cao chét luong; chuan hoa, hién dai héa, dan chu hoa,
xa hoi hoa va hoi nhap quéc té; gilt viing dinh huéng xa hdi chu nghia va ban sdc
dan toc. Duy tri va nang cao chat luong gido duc toan dién, phan dau trudng cd
chat luong gido duc toan di¢n dat murc Tt cua tinh. Trang bi cho hoc sinh nhiing
kién thirc va k¥ ning can thiét dé phat trién nang luc, pham chat nham thac day
phat trién bén viing. Tiéng Anh trd thanh ngdn ngir thir hai trong trudong hoc; day
manh chuyén d6i s trong nha truong.

2. Chi tiéu

2.1. Doi ngii can b, gido vién:

- Lap truong tu tuéng, chinh tri kién dinh vitng vang; tuyét di trung thanh
véi chu nghia MAc - Lénin, tu tudng H6 Chi Minh va cac quan diém duong 16i doi
maoi cua bang.

- Chap hanh nghiém quan diém, chu truong, duong 16i nghi quyét cia Pang;
chinh séch, phap luat ctia nha nudc va ndi quy co quan.

- L6i séng lanh manh, gian di, ludn c6 y thic rén luyén, tu ditong dao dic
va gitr gin pham chat, danh du, uy tin ciia ban than ciing nhu ctia nha truong; khiém
tén hoc hoi, than &i, doan két véi ddng nghiép; ton trong va biét ling nghe y kién
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ctia d6ng nghiép, cha me hoc sinh, hoc sinh va nhan dan.

- B40 vé bi mat caa nha nuéc, thuc hién nghiém quy ché dan cha, ludn coy
thire gitt gin doan két noi bo, néu cao tinh than phé binh va tu phé binh.

- 100% hd so cua nha trudong duoc $6 hoa va luu trir trén méi trudng sé.

- C6 100% gigo vién dat chuan chuy&n mén; 20-25% cén bo, gido vién co
trinh d0 thac si

- C6 trén 70% sé tiét day khai thac cong nghé théng tin va tng dung tri tué
nhan tao (Al) trong day hoc.

- Nang lyc chuyén mén cua can bo, gido vién duoc danh gia Tt trén 85%.

- 100% gi4o vién dat chuan nghé nghiép & muac Tot va Kha, trong do loai
Tot trén 35%.

2.2. Hoc sinh
2.2.1. Quy mo:
a) Lap hoc, hoc sinh:

Nam hoc Nam hoc Nam hoc Nam hoc Nam hoc
2025-2026 2026-2027 2027-2028 2028-2029 2029-2030
21 16p 21 16p 21 16p 21 16p 21 16p
677 HS 680 HS 690 700 HS 710 HS

Ty 1& duy tri si s6 dat 100%.

b) Xép loai chat lwong gi&o duc:

- Nang luc: 100% hoc sinh dugc danh gia & muc Pat tré 1én, trong d6 danh
gia muc T6t trén 70%.

- Pham chat: 100% hoc sinh duoc danh gia & mirc Pat tré 1én, trong d6 danh
gia mac Tt trén 70%.

- Hoan thanh chuong trinh 16p hoc trén 99%; hoan thanh chuong trinh tiéu
hoc dat 100%.

¢) Khen thuéng: trén 55%, trong dé c6 trén 35% hoc sinh Xuat sic.

2.3. Co sé vat chdt

Pau tu, stra chita theo Thong tu 14/2020/TT-BGDDT va Thong tu
14/2025/TT-BGDDT.

Tham muu UBND phuong dau tu xay méi 10 phong hoc va chirc nang khu
B, nha bép & 2 khu, hién dai; dau tu trang thiét bj dat chuan, phong Khoa hoc Cong
nghé, da chirc nang, trai nghiém STEM/STEAM, khong gian vui choi, moi truong
rén luyén thé chat.
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Xay dung nha truong dat chuan “Xanh - Sach - Pep - An toan - Than thién
- Hanh phuc”.

3. Phwong cham hanh dong

Chu déng hoi nhap, giit viing ban sic

Hoc tap suét doi, d6i méi khong nging

MJi gido vién 1a mot tam guong tu hoc

Hoc sinh 1a trung tdm ctia moi su phét trién

"Chung tay xay dung ngdi truong hanh phic - Khoi ngudn sang tao, chap
canh tuong lai"

V. CAC GIAI PHAP THUC HIEN
1. Giai phap chung:

Tuyén truyén, théng nhat nhan thirc t nérong CBGV va hoc sinh vé Ké hoach
chién lugc; xay dung van hoa nha trudong va gan két véi gia dinh, xa hoi.

2. Giai phap cu thé:

2.1. Ting cwong cong tac linh dao, chi dao tuyén truyén nang cao nhgn
thike d6i mdi tw duy va hanh déng huy dpng sw vao cugc cia chinh quyén dia
phwong va toan dan trong viéc phat trién giao duc nha trweong theo hwong lau
dai bén viing

Tang cudng vai tro 1anh dao toan dién, d6i méi tu duy, nang cao nhan thirc
truc tiép cua chi b, bi thu, cép uy bién thanh hanh dong cua tap thé ddi véi muc
tiéu phét trién nha truong

Thue hién bi thu cdp uy kiém nguoi dimg dau co s gido duc.

Pay manh tuyén truyén, quéan triét, to chtrc thuc hién cac chu truong cia
Pang; chinh sach phap luat ctia nha nudc vé gido duc. Cap uy chi bo di dau ddi
méi, guong mau thuc hién va chiu trach nhiém trudc dang, trudc nhan dan vé to
chirc thuc hién théng loi cac muc ti€éu nhi€ém vu cua nha truong.

Boi dudng, nang cao nhan thirc ctia doi ngil vién chirc, nguoi lao dong trong
d6i méi tu duy quan 1y, ndi dung, phuong phap giang day; phat trién phuong phap
gido duc hién dai, tich cuc; tao su déng thuan trong doi ngli vé phat trién gido duc
nha truong.

Xay dung co ché tu chu, ty chiu trach nhiém; hoan thién quy ché néi bo.
Tiép tuc doi méi manh mé tu duy trong cong tac quan tri nha truong;

Thuc hién sb hoa cac van ban, tai liéu, cac dbi tuong, cac quy trinh trong
quan tri va quan 1y ctia nha truong. Ung dung cong nghé internet van vt trong sd
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ho4, giam sat, quan 1y va khai thac céac nguén luc, dbi tuong va hoat dong gido duc
trong nha trudng, dam bao két ndi thoi gian thuc véi hé théng thong tin quan tri
nha truong.

2.2. Phat trién dpi ngii nha gi&o va can bg qudn Iy gido duc

Kién toan co cau td chtc; thuc hién phan cap, phan quyén va nang cao trach
nhiém ngudi dung dau.

Nang cao nhan thtrc cua doi1 ngii vién chure, nguoi lao dong trong nha truong
vé d6i méi tu duy quéan 1y, d6i méi ndi dung, phuong thire giang day, phat trién mo
hinh, phuong phép gido duc hién dai, tich cuc.

Xay dung d6i ngii CBGV, NV du vé s6 luong; c6 pham chat chinh tri; c6
nang luc chuyén mon khé, gioi; co trinh d6 tin hoc, ngoai ngit co ban dap ung, cé
phong cach su pham mau muc. Khuyén khich can bd, gido vién chi tri cac hoat
dong nghién ctru khoa hoc tai nha truong gop phan thuc day phat trién khoa hoc,
cong nghé, d6i méi sang tao.

Xay dung K& hoach phat trién d6i ngii nha gido phu hop véi timg giai doan;
dé xuét bd tri tuyén dung du sb lugng bién ché gido vién, nhan vién theo dinh muc
quy dinh, bao dam s6 luong, chat luong, co cu doi ngil gido vién; 100% can bo
quan ly, gido vién dat chuén trinh d6 ddo tao tré 1én; nang cao chét luong cong tac
boi dudng doi ngili nha gido va can bd quan 1y gido duc; tham muu co ché d, chinh
sach dong vién, khuyén khich nha gido phu hop véi thuc tién clia phudng; tao diéu
kién thudn lgi cho gido vién & xa td1 cOng tac.

Tang cuong kiém tra, giam sat can bg, gido vién, nhan vién trong vi¢c thuc
hién céc chinh sach, phap luat ctia nha nudc; siét chat ky luat, ky cuong, xtr Iy
nghiém cac vi pham trong pham vi nha truong quan ly.

Quy hoach, ddo tao va boi dudng can bo, gido vién theo hudng st dung tot
d6i ngii hién co, dap tng duoc yéu ciu cua cong viée. Pau tu co trong diém dé phat
trién do6i ngii can b, gido vién tré, cd tai nang bd tri vao cac vi tri chil chdt cua nha
truong

Tao mdi truong 1am viéc ning dong, thi dua lanh manh, dé cao tinh than hop
tac va chia sé voi nhitg diéu kién lam viéc t6t nhat dé mdi can b, gido vién, nhan
vién déu ty hao, mudn cbng hién va gan két v6i nha truong.

Xay dung ké hoach chuyén doi sd; phat dong phong trao hoc tap trén cic nén
tang s6 dé trd thanh phong trao “Hoc tap s6” thuong xuyén, lién tuc, pho cap; trién
khai sau rong phong trao “Binh dan hoc vu $6”, nang cao kién thtrc khoa hoc, cong
nghé, kién thirc s6 trong vién chirc, ngudi lao dong. Pong thoi, nang cao nhan thic,
thay doi tu duy, khuyén khich d6i méi sang tao, khoi ddy tinh than tu hoc, tu boi
dudng va phat trién van hod s trong nha trudng, qua d6 nang cao chat lugng gido
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duc.

Pinh ky danh gia chat luong hoat dong ctia can bo, gido vién théng qua cac
tiéu chi vé hiéu qua, dong gop cu thé cua can bd, gido vién ddi véi su phat trién cia
nha truong.

2.3. Néng cao chit lwong gido duc

Chu trong gido duc tu tudng, truyén théng, dao dirc, thé chét, thAm my, k¥
nang mém; tang thoi lugng cac mon khoa hoc, cong nghé, tin hoc, nghé¢ thuat;
nghién ctru dua kién thtrc vé nang luc sb, tri tué nhan tao vao chuong trinh. Thyuc
hién ra soat, danh gia viéc trién khai thuc hién Chuong trinh gido duc phé thong
ddi vai cép tiéu hoc; day va hoc b0 sach giao khoa théng nhét theo quy dinh ( B
sach Két ndi tri thire voi cudce séng), thuc hién 10 trinh dén nam 2030 hoc sinh st
dung mién phi sach gido khoa. Chuyén manh sang phuong phép gio duc hién dai,
tich cuc, tang cuong tu hoc, trai nghiém sang tao, hudng hoc sinh phat huy tu duy
doc 1ap, nang luc giai quyét van dé; tiép tuc doi méi phuwong phap kiém tra danh
gia, bao dam danh gia trung thuc két qua hoc tap va giang day; day thém, hoc thém
ding quy dinh.

Tiép tuc ting cudng viéc day va hoc ngoai ngi, timg budc dua Tiéng Anh
tré thanh ngdn ngir thi hai trong trudng hoc; day ngon ngit ciia cac nudc lang giéng
(Trung Qudc, Han Qudc) va lya chon giang day mon khoa hoc, Toan bang tiéng
Anh & mot s6 khoi 16p.

Chu trong bdi dudng ning luc sd, ning luc tng dung tri tué nhan tao, ning
luc trién khai giao duc STEM, ngoai ngit va phuong phap day hoc tich cuc. Pau
tu, d6i m&i va mé rong cac 16p tmg dung STEM/STEAM trong nha truong.

Tang cudng phdi hop giita gia dinh, nha truong va xa hoi trong gido duc dao
dtec, nhan cach ngudi hoc; xay dung co ché dé hoc sinh dugc tham gia da dang céc
hoat dong trai nghiém, thuc hanh, rén luyén thuc tién gén voi giao duc tu tudng,
truyén thong, dao duc, thé chat, tham my, huéng nghiép, k¥ nang mém, dong thoi
phat huy vai trd ctia chuyén gia, nghé nhan, nghé si, huan luyén vién, van dong
vién.

Tang cuong gido duc chinh tri, tu tudng, dao diec, 161 séng, k¥ nang séng va
xay dung vin hoa hoc duong trong nha truong; khoi day tinh than tu hao ban sic
dat va con nguoi Ninh Binh. Pay manh cac hoat dong vin héa, van nghé gan véi
bao ton phat huy san vin hoa dia phuong. Chi trong cong tac tu van tim 1y hoc
duong, hd trg hoc sinh yéu thé, hoc sinh khé khan; kip thoi nam bit, thao g& kho
khin trong hoc tap va doi song. Pay manh gido duc vin hoa sd, ky nang sb, an toan
thong tin va an ninh mang cho hoc sinh, gitp cac em tng xur lanh manh, an toan
trong moi trudng so.
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Thuc hién d6i méi hinh thire, phuong phap day hoc, ning cao chat luong,
hiéu qua 16ng ghép Gi4o duc qubc phong an ninh; tuyén truyén, phd bién gido duc
phap luat, huéng dan thuc hién quy dinh vé cong tac bado ddm an ninh chinh tri trat
tur an toan x4 hoi, ning cao ¥ thirc trach nhiém cong dan ddi voi su nghiép xay dung
va bao vé Tb quéc.

X4y dung va phat trién van hoa doc, ti sach 16p hoc, tiép tuc dau tu dé duy
tri thu vién chuin mac do 2 ctia nha trudng, thu vién lién théng, xiy dung truong
hoc Xanh - Sach - Pep - An toan -Hanh phic.

Thuc hién chuong trinh nang cao dinh dudng hoc dudng va phat trién gido
duc thé chat; d6i mdi hinh thirc, phwong phép gido duc thé chat gop phan nang cao
thé luc, tam voc con nguoi Viét Nam, gén gido duc thé chat véi gido duc tri thirc,
dao durc, k¥ ning sdng, dap tmg yéu cau xay dung va bao vé T6 qudc.

Thuc hién cac giai phap ngin ngira, han ché tdi da nhiing anh hudng tiéu
cuc tir co ché thi truong, truyén thong, mang xa hoi ddi véi hoc sinh; ngan chan,
day lui tién t6i chAm dit ma tuy hoc dudng.

Thue hién tt viéc ty danh gia chat lugng gido duc tiéu hoc.
2.4. Nguén lwc tai chinh va co sé vit chit

Xay dung K& hoach phat trién hang nam cta nha trudng. Xay dung Quy ché
chi tiéu nd1 bo hop 1y, minh bach cac nguén thu, chi.

Tao sy dong thuan cta cha me hoc sinh, tim kiém su hd tro tai chinh tir cac
t6 chtrc, ca nhan trong hoat dong xa hoi hoa gido duc.

Tham muu xay dung, tu stra, cai tao co s¢ vat chit, trang thiét bj va khai théc,
st dung hi¢u qua.

Tham muu UBND phuong dau tu xdy méi 10 phong hoc va chirc ning khu
B, x4y nha an, dau tu trang thiét bi dat chuan, phong Khoa hoc Cong nghé, da chirc
nang, trai nghiém STEM/STEAM, khong gian vui choi, moi trudng rén luyén thé
chat. Sira chita cac phong hoc xubng cap. Ting budc xay dung CSVC dam bao
dung tiéu chuan cua Trudng dat chuan quéc gia theo quy dinh.

Ul tién c6 trong diém dé hién dai hoa cac phong hoc, cac phong bo mén,
khu lam viéc cua gido vién, khu vui choi thé duc thé thao cua hoc sinh.

Tang cudng dau tu co .so vat chit, ha ting cong nghé dé day nhanh chuyén
d6i s6, phd cap va tmg dung cong nghé sb, tri tué nhan tao trong quan 1y, to chuc
hoat dong gido duc trong nha trudng. Tiép tuc dau tu may tinh va céac thiét bi cong
nghé thong tin ddm bao cho viéc sir dung, khai thac hi¢u qua trong quan ly, day va
hoc.

2.5. Thuee hién cong bing trong tiép cén gido duc
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Thuc hién cong bang va binh dang trong co hdi tiép can gido duc co chit
luong, dap tmg nhu cau hoc tap cua hoc sinh ¢ hoan canh khé khan.

Thue hién day du cac ché d6 chinh sach dbi voi hoc sinh 1a d6i twong chinh
sach x3 hoi, tré md coi, tré em khong noi nuwong tua, ngudi khuyét tat, con gia dinh
ho nghe¢o, ho can ngheo.

Tiép tuc thuc hién hi¢u qua giao duc hoa nhap cho hoc sinh khuyét tat.

2.6. Thure hién tién phong doi méi, sdng tao trng dung khoa hoc cong nghé,
chuyén déi so, tri tué nhén tao trong qudn Iy, gidng day, hoc tip

Khai thac cac nén tang gido duc thong minh, d6i méi phuong phéap day va
hoc, kiém tra, danh gia; ung dung cac moé hinh gido duc $0, gido duc tri tu¢ nhan
tao, quan tri gido duc thong minh, truong hoc s, 16p hoc thong minh nhu: sach
gi4o khoa thong minh, gido trinh thong minh, kho hoc liéu dung chung, nén ting
hoc tap truc tuyén mo dai tra, phong khoa hoc cong nghé va thuc hanh 4o, hé¢ théng
kiém tra, danh gi4 truc tuyén hién dai.

Nang cao chuan nang luc s6 va tri tu¢ nhan tao cho nguoi hoc va doi ngii nha
gido, dua vao chuong trinh gidao duc gan véi thiic day cac hoat dong sang tao, trai
nghiém.

Xay dung hé thong dit liéu s6 dung chung trong nha trudng, chia sé va khai
thac tai nguyén sé.

Bao dam ha tang va trang thiét bj cong nghé thong tin trong nha truong nham
trién khai hiéu qua tmg dung cong nghé thong tin, cong nghé s trong quan tri va
day hoc.

2.7. Pdy manh hop tic va hdi nhidp quic té; truyén théng Va quding bd
hinh anh, thwong hiéu nha truong

Chu dong lién két hop tac véi cac co so gido duc va dao tao tién tién trong
nudc va

trén thé gidi.

Khai thac c6 hiéu qua trang Website va fanpage ctia nha trudng. Cung cip
cac thong tin vé hoat dong gido duc cua truong qua cac dién dan trao doi, sach, bao,
cac tap chi... Khuyén khich giao vién, hoc sinh tham gia tich cuc vao céc su kién,
cac hoat dong cua cong déng, cua nganh, dia phuong, nha truong nham lan toa,
chia sé quang ba hinh anh nha truong.

Xay dung thuong hiéu va tin nhiém cta xa hoi ddi voi nha trudng. Xéc lap
tin nhiém thuong hiéu ddi véi timg CB, GV, NV.

Day manh tuyén truyén, phat huy truyén thong nha truong, néu cao tinh than
trach nhiém ctia mdi ca nhan CB, GV, NV di véi qua trinh xay dung va phat trién
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nha truong.

V. VAI TRO CUA CAC BEN THAM GIA

1. Pho bién Ké hoach Chién luoc

Ké hoach Chién lugc phat trién nha truong dugc phd bién rong rii toi toan
thé CBGV, NV, chinh quyén dia phuong, phu huynh, hoc sinh va cac td chire ca
nhan quan tdm dén nha trudng.

2. T6 chirc

Ban Chi dao thuc hién K& hoach Chién luoc 14 bd phan chiu trach nhiém
diéu phdi qué trinh trién khai Ké hoach Chién lugc. Diéu chinh Ké hoach Chién
lugc sau ting giai doan sat vai tinh hinh thyc té ctia nha truong.

3. Lo trinh thyc hién Ké hoach Chién lugc

3.1. Giai doan 1: Tir nam 2026-2031

- Tich cuc bo sung co s¢ vat chét, trang thiét bi day hoc.

- Hoan thi¢n cong tac sap nhap, nhanh chong dua hoat dong cta 2 nha truong
sau sap nhap vao quy mo hoat dong chung. Tiép tuc xay dung nha truong tré thanh
mot dia chi ¢6 uy tin vé méi truong hoc tap, né nép, ky cuong; c6 chat lugng gido
duc cao dé mdi hoc sinh déu c6 co hoi phat trién tai nang, tu duy sang tao.

- Khuyén khich, tao diéu kién dé CBGV dugc theo hoc céc 16p boi dudng
nang cao trinh d6 chuyén mén nghiép vy, dic biét cha trong boi dudng vé 1y luan
chinh tri, quan Iy Nha nudc.

- Nang cao chit luong day hoc theo Chuong trinh GDPT 2018.

- Hoan thanh cong tac }(iém fiinh chit luong giao duc Muc d6 3 va kiém tra
cong nhan lai truong dat chuan quoc gia Muc do 2 vao nam 2029.

3.2. Giai doan 2: Tir nam 2031-2045

- Tich cuc b6 sung co sd vat cht, trang thiét bi day hoc.

- Tiép tuc xay dung nha trudng tré thanh mot dia chi c6 uy tin vé méi truong
hoc tap, né nép, ky cuong; co chét luong gido duc cao dé mdi hoc sinh déu ¢6 co
hoi phat trién tai nang, tu duy sang tao.

- Khuyén khich, tao diéu kién dé CBGV dugc theo hoc cac 16p boi dudng
nang cao trinh do chuyén mon nghiép vu, dac biét chu trong boi dudng vé 1y luan
chinh tri, quan ly Nha nudéc.

- Duy tri giir vimg kiém dinh chat lugng gido duc Mtrc d6 3 va Truong dat
chuan quéc gia Muc do 2.

- Nang cao chat luong day hoc theo Chuong trinh GDPT 2018.



22

4. P6i v6i Hiéu truong

T6 chire trién khai thyc hién ké hoach chién lugc toi timg CBGV, NV nha
trudong. Thanh 1ap Ban kiém tra va danh gia thuc hién ké hoach trong tung nam hoc,
cu thé:

- Chi dao xay dung va phé duy¢t 16 trinh cu thé thuc hién ké hoach chién
lugc chung cho toan trudng.

- Chu tri xay dung va to chtre thuc hién cac dé an, du 4n, chuong trinh nghién
ctru 16n ¢6 lién quan dén don vi.

- T6 chirc danh gia thuc hién ké hoach hanh dong hang nam cta toan trudng
va thuc hién ké hoach chién luge cta toan truong theo tirng giai doan.

5. P6i v6i Phé Hiéu truéng

Theo nhiém vu dugc phan cong, gitp Hiéu trudng to chire trién khai va chiu
trach nhiém ting phan viéc cu thé, dong thoi kiém tra va danh gia két qua thuc hién
ké hoach, dé xuat nhitng giai phap dé nang cao chit luong gido duc.

6. P6i véi to trwéng chuyén mon

T6 chire thuc hién Ké hoach trong Td; kiém tra danh gia viéc thuc hién Ké
hoach ctia cac thanh vién. Tim hiéu nguyén nhéan, dé xuat cac giai phap dé thuc
hién Ké hoach.

Xay dyng Ké hoach hanh dong cu thé (timg nim) trong d6 mdi hoat dong
can néu 1o muc tiéu can dat, két qua, hi€u qua, tdc dong, thoi gian thuc hién, cac
nguén lyc thuc hién, ngudi chiu trach nhiém.

T6 chirc va phan cong thuc hién hop 1y cho cac bd phan, ca nhan phu hop
v6i trach nhiém, quyén han va nguén luc.

Chu dong xay dung cac du an phat trién cta to chuyén mon, cac t6 chic
trong nha truong.

7. P6i véi can b, gido vién, nhéan vién

Can ctt K& hoach Chién luge, Ké hoach ndm hoc ctia nha trudng dé xay dung
Ké hoach gido duc, Ké hoach cong tac ca nhan theo tirng nam hoc. Bao céo két qua
thuc hién ké hoach theo tung hoc ky, ndm hoc. Pé xuit céc giai phap dé thuc hién
Ké hoach.

8. Pdi v6i hoc sinh

Khong ngimg hoc tap, tich cuc tham gia hoat dong, k¥ ning can thiét dap
g yéu cau xa hoi. Ra sirc rén luyén pham chét va niang luc dé trd thanh nhiing
ngudi cong dan tot.

9. Poi v6i cha me hoc sinh



23

HO tro tai chinh, co sé vat chat, cling v6i nha trudng tuyén truyén van dong
cac bac phu huynh thyc hién mét s6 muc tiéu ciia Ké hoach Chién luge. Tang cuong
gido duc gia dinh, van dong phu huynh hoc sinh quan tdim dung mirc d6i véi con
em.

10. Pdi véi cac to chirc doan thé trong trudng

Hing nam xay dung Chuong trinh hanh dong thyc hién cac ndi dung lién
quan trong van dé thuc hién Ké hoach Chién lugc phat trién nha truong. Tuyén
truyén, van dong moi thanh vién cua t6 chirc minh thuc hién tét cac ndi dung va
giai phap trén, gop ¥ véi nha trudng diéu chinh, bod sung nhitng ndi dung phu hop
dé thuc hién t6t K& hoach Chién luoc phat trién nha truong.

11. Kién nghi

Pé nghi Phong Vian héa - X4 hoi tiép tuc quan tdm, tham muu v6i UBND
phuong hd tro, huéng dan tao co ché chinh sach tai chinh, dau tu co s& vat chat,
trang thiét bi dé nha truong thuc hién hidu qua cic muc tiéu K& hoach Chién lugc
dé ra.

Trén day 1a Ké hoach Chién luoc phat trién nha trudng giai doan 2026-2031
va tim nhin dén 2045 cua Trudng tiéu hoc Tran Quang Khai. Kinh mong UBND
phuong My Loc xem xét, phé duyét.

Noi nhgn: , HIEU TRUONG
- UBND phuong My Loc (d€ phé duyét);

- Phong VH-XH phuong (dé bao céo);

- CBGVNV, HS, Phu huynh (dé thyc hién);
- Cong khai Website;

- Luu: VT.

Tran Thi Thuy Hoa



