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PHONG GD&DBT HUYEN MY LOC CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
TRUONG TH TRAN QUANG KHAI DPoc lip - Ty do - Hanh phiic

sé: 16 /KH- THTQK TT My Léc, ngay 05 thang 01 ndm 2022

KE HOACH CHIEN LUQC PHAT TRIEN NHA TRUONG
GIAI DOAN 2022 - 2027, TAM NHiN PEN NAM 2030

I. GIGI THIEU TONG QUAT VE TRUONG:

Thj trdn M§ Ldc ndm & trung tm huyén My Loc gan thanh phé Nam Binh
véi tdng sb h dan trong toan thj trén 1a 1923, ¢6 5909 nhan khau. Thj trin My
Loc duge cong nhan thi trdn ndng thon méi nim 2018 va dugc cong nhén nong
thén méi ning cao ndm 2021. Pang ty, UBND thj trén tich cuc ddi méi cong
tac cong tac lanh dao, chi dao nhan dan phat huy truyén théng doan két, hing hai
tham gia lao dong san xuit. Thi trAin My Loc 12 mdt don vi c6 phong trao xay
dung va phat trién sy nghiép gido duc. Con em thj trin nhiéu ngudi thanh dat,
tich cuc tham gia cong tac trén tAt ca cac linh vuc kinh té, van héa, khoa hoc,
qudc phong gbép phan vao su nghiép xdy dung va bao vé Tb quéc. Nhan thic
cuia c4n bd, nhan dan vé gido duc ngay cang tién bd, moi gia dinh déu quan tam
tdi viéc hoc tdp cuia con em va xem ddy 1a nhiém vu hang dau. Khoa hoc cong
nghé ngay cang phat trién manh va dugc van dung kha rong rii trong cudc sdng
hang ngdy, mang lai hiéu qua thiét thyc, nhu cau viéc hoc doi hoi dép g ngay
cang cao. Chinh quyén dia phuong da c6 nhiéu chinh séch tich cuc nhdm phat
trién gido duc trén dia ban.

Truong Tiéu hoc Tran Quang Khai dugc thanh 1dp ndm 2013 sau 10 ndm
thanh 1ap thj trin My Léc, trudng dugc dit tai td dan phd Hao Thén thij trin My
Loc, huyén My Loc, tinh Nam Dinh. Nhimg nim dau thanh 13p nha trudng chi
c¢6 168 hoc sinh (HS) khéi 1,2,3 véi 13 can by (CB), gido vién (GV), nhan vién
(NV). Co s& vt chét chua cé phai hoc nh¢ Trung tam day nghé huyén My Loc.
Thang 5 nim 2017 nha truong dugc UBND huyén My Loc xay dung cho ngdi
trudng méi véi 26 phong hoc va phong chirc ning day di phuc vu cho vige day
va hoc. Thang 6 nim 2018 truong dugc UBND tinh Nam Dinh c6ng nhén
trudng chuin Quédc gia mic d$ 2, S¢ GDDT Nam Bjnh cdng nhén truong Xanh
— Sach — Pep — An toan. Sau 8 nim hoc phén ddu xay dyng, nha trudng di timg
budc 16n manh, nhimg nim gan déy, véi quyét tim cao nha trudng da vuot qua
khé khin, hoan thanh xuét sic moi nhiém vu dugc giao, quy md dugc md rong
va gii¥ vitng, chit lugng gido dyc cia nha trudng ngay cang dugc ning cao, dén
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nay nha trudong c6 24 can bd quan ly, gido vién, nhan vién va 457 hoc sinh cung
v6i hé théng co s& vét chét phuc vu hoat dong day hoc; canh quan méi truong
xanh, sach, gon gang. Véi tong dién tich 13 6892 m?, hién tai c6 cic hang myc
nhu: phong hoc (13 phong), phong chirc nang (13 phong); thang 01/2022 ty ban
nhén dan thi trin My Loc tiép tuc xay dung cho nha trudng nha da ning véi dién
tich 12 545 m2. San choi, béi tdp ddy du tao diéu kién cho HS hoc tip va vui
choi.

Trong 3 nam lién (tr nim 2018-2021) khi di hoc sinh cia ca 5 khéi 16p
va dugc chuyén sang ngdi truomg méi, cc hoat dong ciia nha trudong déu xép
trong tép dau bac hoc tidu hoc huyén M§ Loc. Trong d6 01 ndm dugc Chu tich
UBND tinh tdng danh hiéu “Tdp thé lao dpng xudt sdc”; 02 nim duge Chi tich
UBND tinh ting “Bing khen”. Trudng c6 2 gido vién dat danh hiéu "Gido vién
chu nhiém gi6i cip huyén"; 3 gido vién dat gido vién gidi cap tinh, 4 gido vién
dat gido vién gioi cép huyén, 100% HS 16p 5 HTCTTH; ti 1&€ HS 1én 16p hang
nim dat tir 99% dén 100 %. S6 HS hoan thanh xuét sic ndi dung cac mdn hoc
dat tir 40% - 45%; S8 hoc sinh tidu biéu hodc c6 tién bd vuot bac hodic vugt trdi
dat tir 30 dén 35%, c6 nhiéu HS tham gia c4c cudc giao luu va dat giai cao céc
cép.

- Mic du déng trén dia ban ndéng thon, nhan din sap nhép tir 3 x4 lai,
phong tuc tap quan con khic nhau, ddi séng nhan dén cén nhiéu khé khin nhung
nha truong da khéng ngimg phét trién bén vimg, di, dang va s& tré thanh mot
ngdi truong co chét lugng gido duc tot, mot dia chi tin cdy clia cha me hoc sinh
(CMHS).

II. CO SO XAY DUNG CHIEN LUQC:
1. Co sé phap ly:

- Cin ot Nghi quyét sb 29, Khéa XI cia BCH TW Dang vé “Doi méi
cdn ban, toan dién gido duc va dao tao”’;

- Cin ctr Luét Gido duc sb 43/2019/QH14 ngay 14/6/2019 ciia Qudc hdi
khoa 14;

- Cin cir Thong tu sé 32/2018/TT-BGDDT ngay 26/12/2018 cia B
trudng B Gio duc va Pao tao ban hanh Chuong trinh gido duc phd thong;

- Théng tu sé 16/2017/TT-BGDDT ngay 12/7/2017 cia Bd Gido duc va
Pio tao v& viéc Huéng din danh muc khung vi tri viéc lam va dinh mic sb
lurong ngudi 1am viée trong cac co s& gido duc phd théng cong 1ap;

- Nghi dinh 71/2020/ND-CP ngay 30/6/2020 ctia Chinh pht qui dinh 13 trinh

thuc hién ning trinh d6 chuan dugc dao tao cua gido vién mam non, ti€u
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hoc, trung hoc co sa;

- Can ctr Didu 1é trudmng tiéu hoc ban hanh kém Théng tu s6 28/2020/TT-
BGDDT ngay 04 thang 9 nim 2020 cua B truong B Gido duc va Dao tao;
- Cin cir Thong tu s6 17/2018/TT-BGDDT ngay 22 thang 8 nim 2018 cua

B

trudng Bo Gido duc va Péo tao ban hanh Quy dinh v& kiém dinh chét lugng

gido duc va cong nhén dat chuén qubc gia dbi voi truong tiéu hoc;
- Cin ctr Nghi quyét Dai hoi dai bidu Pang bd huyén My Lgc lan XII
nhiém ky 2020-2025 va Nghi quyét Dai hoi dai biéu Pang bd thi tran My Loc

lan V nhiém ky 2020-2025.

2. Co sé thuye tién:

2.1. Hoc sinh:
S5 HS HS dién
hd HS
S6 S6 Ti 1§ HS/ hoc L
Khoi Nir .. | ngheo, | khuyét | Ghi
16p | hocsinh lép 2buoi/
cin tat chua
ngay nghéo
1 3 88 29,3 42 88 1 1
2 2 83 41,5 44 83 0 1
3 2 81 40,5 34 81 2 0
4 3 117 39 54 117 1 3
5 3 88 29,3 42 88 4 0
Tongso | 13 457 457 8 5
2.2. Can b, gido vién, nhan vién
- Téng sd nhan sy : 24 Nir: 22
Trong d6:
+Canbd quanli :02 Nir: 02
+ Gido vién : 19 (trong d6 4 hop dong)  Nir: 16
+ Nhén vién : 03 (trong d6 3 hop ddng)  Nix: 03
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Téng Loai cén b Ghi chi
2 Nir
i Bién ché Hop ddng
Cén bd quan li 02 02 02 0
Gido vién 19 17 15 4
Nhén vién 03 03 0 3
Cong 24 22 17 /

- V& trinh d6 chuyén mén, nghiép vu:

Chuin nghé
u?:l 81 | Trinh d0 chuyén mon
T3 nghiép GV
sl xe Fow o o
0 6’i ,
chudn| 2° |pH|CP |TC | .. | chd
dang TC
(PH)
Can bd quan li 02 02 02 0 2 0 0 0
Gido vién 19 17 10 9 10 | 9 0 0
Nhén vién 03 03 1 0 2 0
Cong 24 22 12 9 13 | 9 2 0
- V& tinh hinh déng vién, trinh d li luan chinh tri:
Trinh @9 li ludn chinh tri
Téng | __ . .. | Ghi
o Nt | cw Trung . Pang vién chit
ot 2 So cap
nhan cap
Can bd quan li 2 2 2 0 2
Giéo vién 19 |17 0 0 4
Nhén vién 3 3 0 0 0
Cong 24 |22 2 0 6

2.3. Co sé vit chat, thiét bi day hoc.
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- Trudng c6 dién tich 6892 m2. Canh quan méi truong dep, cod nhiéu cay
xanh, cé ddy du cac phong hoc va mot s6 phong chirc ning thuan tién cho viéc
hoc tdp va td chirc cac hoat dong cia HS. Cu thé:

- Co s& vat chit thong ké theo Théng tu sb 13/2020/BGDPT (theo bang
thong ké):

Da A
sé £ Pon vi sé e
T Tén hang muc Hal ot tich Ghi chi
ong (m?)
2.3.1. Khoi phong hanh chinh quan tri
01 | Phong Hiéu trudng Phong 1 24
02 | Phong pho hiéu trudng Phong 1 24
03 | Phong bao vé Phong 1 24
04 | Khu vé sinh gido vién khu 2 18
05 | Khu dé xe gido vién khu 1 50
2.3.2. Khoi phong hoc tip:
06 | Phong hoc Phong 13 624
07 | Phong hoc bd mon Am nhac | Phong 1 48
08 [ Phong hoc bd mén My thuét Phong 1 48
09 | Phong hoc bd mén tin hoc Phong 1 43
10 | Phong hoc bd mon ngoai ngit Phong 1 48
2.3.3. Khoi phong hé trg hoc tip (4 phong):
12 | Thu vién Phong 1 90
13 | Phong thiét bi gido duc Phong 1 48
Phong tu vin hoc dudng va
14 |hd trg gido duc hoc sinh| Phong 1 25
khuyét tat hoc hoa nhép
Phong d6i truyén théng va
: ¢ 1 24
13 | pi Thiéu nien Fhong
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2.3.4. Khoi phy tro:
16 | Phong hop Phong 48
17 | Phong gido vién Phong 0
18 | Phong Y té trudmg hoc Phong 24
19 | Nha kho Phong 20
'23 Khu d xe hoc sinh Khu 60
(21 |Khu vé sinh hoc sinh Khu 115
22 | Céng trudng Céng
23 | Tudng bao m 460m
2.3.5. Khu sin choi, sdn tgp thé thao:
24 | San choi sén 1500
25 | San thé dyc bi 900

2.3.6. Ha tang ky thugt:

26 | Hé théng cép nudc sach

27 | Hé théng cép dién

28 | Hé théng phong chay, chita chay

29 | Ha tAng cong nghé thong tin, lién lac
30 | Khu thu gom réc thai

2.3.7. Thiét bi day hoc

dién, nudc, hé théng quat. Cac thiét bj hd trg khéc theo tinh chat dic thu cia
timg by mon. Co phong Tiéng Anh va Tin hoc c6 may chiéu phuc vu day hoc.

Do méi
Thiét bi day hoc dugc trang bi thanh 13p
31 [theo quy dinh cua B Bo nén khong
GD&DPT duoc cép
thiét bi.
Phong hoc Tin hoc dugc trang bi ddy du ban ghé, hé théng dién, hé théng
quat, hé théng mang Internet.
33 Céc phong hoc bd mén dugc trang bi ddy du ban, ghé, ti, gia, ké, hé thong

Phong thu vién c6 may chiéu, mdy tinh va hé théng am thanh.
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Téng dién tich dit toan khudn vién: 6892 m? trich lyc bin dd so hi¢u thira dat

158; to ban dd s6 22.

2.4. Thur vién va trang thiét bj day-hoc:

- Thu vién c6 01 phong véi tong dién tich 90 m? .

Tén sich PV tinh | SOlwgng | Tilé dap img Ghi chi

Sach gido khoa Ban 532 100%
Séch thiéu nhi Ban 1631 100%
Séch tham khéo Ban 1905 100%
Tai liéu khéc Bén 1001 100%

- Trang thiét bj day-hoc:
:h.Béz dodimgdayhoctbi | U o | 8 \rome | Tilé asp tmg | Ghi cha
- Thiét bi day hoc 16p 1 Bo 30 20%
- Thiét bj day hoc 16p 2 Bd 0
- Thiét bi day hoc 16p 3 Bo 0
- Thiét bi day hoc 16p 4 Bo 0
- Thiét bj day hoc 16p 5 Bo 0
2. Thiét bj ding chung
- My tinh Bj 20 100%
- Phén mém tin hoc Bo 8 100%
- Méy chiéu Bo 4 100%
- Thiét bj 4m thanh Bo 5 100%
3. Ban ghé hoc sinh
- Ban 1 chd ngbi Bj 0 0
- Ban 2 chd ngdi Bj 296 100%
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B¢ dd ding day hoc téi thidu do B gido dyc cép do nha truong thanh lap
nim 2013 khong dugc cdp nén nha truong di huy dong gido vién ty lam a5
dung, van dong phy huynh mua by d6 ding ca nhén cho hoc sinh 16p 1, vi viy
thiét bi day hoc bude dau da dép img dugc mot phin yéu ciu day va hoc trong
giai doan hién tai.

I1l. PHAN TICH VA PANH GIA THUYC TRANG

1. Méi truong bén trong:

L.1. Thugn lgi:

- La trudng mdi thanh lap, tir khi c6 du 5 khéi 16p hoat dong thi trudng cé
thanh tich nhidu nm 14 trudng Tién tién va Tién tién xuat séc, dugc UBND tinh
Nam Binh ting Gidy khen, Béng khen, luén 14 dja chi d4ng tin cdy ciia nhén dén
thi trén. La trudng dat chuin Quéc gia mirc d6 II va truong Xanh - sach - dep va
an toan.

- Cén bd quéan 1y cia trudng gdm 2 déng chi déu cé trinh d6 Pai hoc va
trung cAp chinh tri, déu 12 gido vién gidi cap tinh. Ddng chi Phé hi¢u truéng dat
can bd quan 1y gi6i cap tinh. Pdi ngii c4n by quén ly ciia nha trudng cé néng lyc,
linh hoat, d4m nghi ddm lam va ddm chiju trach nhiém trong cong viéc chung.
Trinh d6 chuyén mén nghiép vu vimg vang, sin sang hd trg gido vién trong viéc
dbi méi phuong phap day hoc.

- Dbi ngil gido vién da sb gido vién hing say nhiét tinh, ning luc chuyén
mén tdt.

- 457/457 hoc sinh dugc hoc 2 budi/ngay.

- Nha trudng c6 du phong hoc 13 phong/1316p; 9/15 phong hoc vin hoéa va
phong hoc bd mén cé céc thiét bi hién dai nhu tivi, my chiéu.

- Trudng c6 hé théng cac phong chirc nang nhu phong day hoc Am nhac,
My Thuét, Phong Tin hoc ¢6 20 méy tinh ddm béo cho 2 hoc sinh/may, hé thong
may tinh duoc két ndi Internet dé truy cap thong tin va phuc vu giang day. 92%
cén bd, gido vién, nhan vién Umg dung thanh thao cdng nghé¢ thong tin trong
quan ly, giang day va cong viéc.

- Nha trudng da quén Iy va sir dung hop ly ngudn ngan séch chi thudng
xuyén trén cip va thuc hién nghiém tic cdc khoan dong gop tir cha me hoc sinh.

1.2. Kho khan:

- Ty 1& gido vién/1ép thép (15/13 =1,15), phai hgp déng thém 4 gido vién
méi d4p (mg nhu ciu day hoc hai budi/ngay.

- Si sb hoc sinh/ 16p & khéi 2,3,4 cao hon so vé6i chudn quy dinh, khé khin
cho viéc gido vién td chirc cc hinh thirc day hoc linh hoat va gido vién ¢6 thé
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kém cdp dén timg hoc sinh.

- Ca trudong cd 5 hoc sinh khuyét tat gdp khé khdn trong hoc tdp mic du
gido vién d& c6 nhiu giai phép dé hd trg nhung cic em van khong dép img
dugce. Co khoang 10% hoc sinh c6 hoan canh khé khén, md cbi cha me, bé me di
lam #n xa, chua manh dan ty tin va tich cyc trong hoc tép.

- Céc phong thudc khdi phy trg clia nha trudng ¢6 6/13 phong hoc chua c6
céc thiét bj hién dai nhu tivi, my chiéu.

2. Méi trweong bén ngoai:

2.1. Thoi co:

- Pang va nha nudc coi gido duc 1a qudc sach hang dau va cé nhiéu chinh
séch uu tién phat trién gido duc. C6 céc chu truong ding dén, phit hop véi gido
duc trong giai doan hién nay. Céc cép 1anh dao da ban hanh hé théng vin ban chi
dao thue hién nhiém vu ddy du, kip thi, cu thé.

- Trong nhimg nim qua, cong tic dam bao an ninh chinh tri, giir gin trét tur an
toan xa hdi trén dia ban thj trn da dat dugc nhiéu két qua tich cyc. Tinh hinh an
ninh, chinh trj ludn n dinh, Dang bd va chinh quyén dia phuong thi tran My
Loc da danh rét nhiéu sy quan tAm uu 4i cho nganh Gido duc, dong vién théy va
trd cac nha trudng day tdt, hoc tét.

- Yéu cau vé chét luong gido duc ciia hoc sinh va phu huynh ngay cang cao.
85% phu huynh d& quan tdm dén viéc hoc ciia con em va tao diéu kién thuan loi
cho con em dugc hoc tép, ludn ddng thusn va ung hd, ddng thuén cao véi moi ké
hoach gido dyc ctia nha truong.

- Céng nghé thong tin phat tridn manh gitip cho moi tAng 16p nhan dan nim
bt dugc thong tin vé gido duc nhanh, tir d6 cé sw thiu hiéu va chia sé dbi véi
nha trudng trong qua trinh trién khai nhiém vu day hoc va gio duc.

2.2. Thach thiec:

- Kinh té dia phuong con khé khan, doi séng nhan dén khéng dong déu
nén viéc huy déng dAu tir cho co s vat chét nha truong con han ché.

- Mot bd phan khong nhé phu huynh di 1am #n xa hoic b6 me chia tay
hodic mat sém nén sy quan tam, sy phdi hop giita gia dinh va nha truong gip
nhiéu khé khan.

- Trién khai cing lic chuong trinh méi 2018 d6i véi 16p 1,2 va chuong
trinh hién hanh véi 16p 3,4,5.

- Tir nim hoc 2019-2020 dn nay dich Covid-19 anh huéng dén toan cau va
anh huémg khong nho t6i nha truong. Ké hoach day hoc d phai diéu chinh ndi
dung chwong trinh d kip két thic nim hoc.
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- Bé dat dugc dugc cic myc tiéu 1én ciia chuong trinh gido dyc phd théng
2018 cin phai c6 dly du cac yéu td vé co s vét chit, vé con ngudi nhung ca hai
ndi dung nay nha truémg dang hoan toan phy thu¢c vao chinh quyén cac cép: th
trén, huyén, tinh.

IV. PINH HUGNG CHIEN LUQC CUA NHA TRUONG TU 2022 -2027
1. Sir ménh

Xay dyng nha truong cé uy tin, chét lugng; 12 trung tim vin héa gido duc
ciia dja phuong; La noi cha me hoc sinh ludn tin tudng lya chon dé con em minh
hoc tép, rén luyén; La noi dao tao hoc sinh thanh nhig con nguoi séng c6 tréch
nhi¢ém, long nhén 4i, hoa nhap tt trong cong déng va ludn c6 khat vong vuon
1én phat huy truyén théng hidu hoc; L noi gido vién luén ning dong sang tao va
vuon téi thanh cong véi khat vong dugce cong hién.

2. TAm nhin.

Xay dung méi truomg hoc tap than thién, nén nép, ky cuong, chat lugng
@& mdi hoc sinh déu c6 co héi phat trién nang lyc, phdm chit, kha ning sing tao
clia ban than, biét img xir vin héa, giao tiép vin minh lich sy va thich (mg véi sy
phat trién clia x4 hgi dé trd thanh nhimg cong dén tot.

Tréd thanh trudng c6 chét lugng tdt; 1 trung tim vin hoé gido duc cua dja
phwong; 12 dia chi tin cdy dé phu huynh giri gdm con em; Ngéi truong clia uéc
mo va long nhén 4i; noi dio tao hoc sinh c6 ki ning cong dan toan cdu, mang
trong minh hio khi Pdng A va nét dep vin héa Viét. La noi gido vién va hoc
sinh ludn tu tin, ndng dong, sing tao va vuon téi thanh cong.

3. Gia tri

* Phat trién toan dién: Xdy dung chuong trinh gido duc phat trién toan
dién: thé chét, tri tug, ki ning dic biét chi trong phat trién céc ki ning mém,
phét huy nhimg gid trj vin héa truyén théng, tao hanh trang dé HS hoi nhap
qubc té.

* Vi hanh phiic ciia tré em: T4t ca moi hoat dong ciia nha truong déu xuat
phét tir lgi ich cia hoc sinh, tao co hdi cho cic em cam nhén dugce niém hanh
phuic va thanh cong khi dén truong.

* Gido vién truong TH Tran Quang Khai:

Ty gidc - Ty chi - Ty trong - Ty tin - Ty bdi dudng.

* Hoc sinh truong Tran Quang Khdi:

Hoc tap séng tao - Rén luyén chdm ngoan - Vui choi lanh manh.
Hoc trai nghiém, sédng tao — Song trach nhiém, yéu thuong
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V.MUC TIEU CHIEN LUQC:

1. Muyc tiéu tdng quat

- Timg budc xdy dyng mé hinh gido dyc hi¢n dai, mdi truomg gido dyc than
thién nhim phét trién t8i wu nding lyc, phim chét va nhimg gié trj cbt 15i cia
cong dan toan céu,

- N&m hoc 2021-2022 dén ndm hoc 2022-2023 : Xdy dyng nha da ning,
nha vé sinh, d san bé tong, 1am sén bong, san choi, vudn trudmg.

100% CB, GV dat chuén trinh d¢.

- Nam hoc 2023- 2024 dén nim hoc 2026-2027: Hoan thanh myc tiéu kiém
dinh chét lugng mirc o 3, cong nhén lai trudng chudn Quéc gia mic df 2 va
Trudng hoc Xanh- Sach- Pep- An toan, thir vién Tién tién vao thang 12 nim
2023. Tham muu UBND thj trdn mé rong thém 2000m? x4y bd sung cho trudng:
8 phong hoc va phong chirc ning, xdy tudng bao, vuon truong, dép Ung tiéu
chuén truong chuén theo quy dinh.

100% CB, GV, NV dat chuén trinh d9.

2. Muc tiéu cu thé

2.1. Nhi¢gm vu 1: Quy mé phdt trién

Dam bao si sé hoc sinh theo quy dinh Diéu 18 trudng tiéu hoc.

Néam hoc S616p | S6 hocsinh si:ﬁllllqlf?p t?tfbl']ngg gxl::
2021-2022 13 457 352 II
2022-2023 12 426 35,5 I
2023-2024 12 410 34,2 III
2024-2025 13 412 31,7 III
2025-2026 13 423 32,5 11

2.2. Nhiém vu 2: Chat lwgng gido duc

) S6hoc | Duytrisi | HT CT |HTCT tiéu :
Nim hoc ; £ 5 Ghi chia
sinh i) 16p hoc hoc
2021-2022 457 457 369 88
2022-2023 426 426 309 117
2023-2024 410 410 329 81
2024-2025 412 412 330 82
2024-2025 423 423 337 86
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2.3. Nhiém vu 3: Phdt trién dji ngii
- 86 lugng va co cdu

Nam hoc | S§ lwgng [ Dy bio sb lirgng cin theo cdc nim hgc Ghi
Mon hod hign €6 |0 5033 120232024 20242025 | 20252006 | oM
Can by QL 2 2 2 2 2
Totruéng CM 2 2 2 2 2
Gido vién day | 7(4HD) 10 10 11 11
mon co ban
Tin hoc 1 1 1 1 1
Ngoai ngir 2 2 2 2 2
Am nhac 1 1 1 1 1
My thuét 1 1 1 1 1
GD the chat 1 1 1 1 1
Nhén vién 3 3 3 3 3
Tong 24 23 |23 24 24
- Chét lugng d6i ngii gido vién
Niimhgc Panh gia GV theo Chuan nghé nghiép
Xép logh 2021-2022 |2022-2023 | 2023-2024 | 2024- 2025 | 2024- 2025
Tot 5/15=33,3% 6/18=33,3% 6/18=33,3% 6/19=31,6% | 6/19=31,6%
Kha |10/15=66,7% | 12/18= 66,7% | 12/18=66,7% | 13/19=68,4% | 13/19=68,4%
Pat |0 0 0 0 0
C.dat |0 0 0 0 0
Niam Panh gia vién chirc
XL 2022 2023 2024 2025 2026
HTXS | 10/17=588% | 11/20=550% | 1120=550% | 1221=57,1% | 12121=57,1%
HTTSt | 717=412% | 9/20=45% | 9/20=45% | 921=429% | 9/21=42,9%
HTNV 0 0 0 0 0
KHT 0 0 0 0 0
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Niimhoc Trinh d) dao tao
( Hién tai con 5GV trinh d§ CD trong d6 ca 5GV dang hoc PH )
Trinh d 2021-2022 2022-2023 | 2023-2024 2024-2025 | 2024- 2025
Trén chuén 0 0 0 0 0
Pat 10 15 8 19 19
Chuén(PH)
Caoding | 9 (4GVHD) | 3 0 0 0

100% GV, CBQL hoan thanh Chuong trinh bdi dudng thuong xuyén theo
Théng tw 17/2019/TT-BGDDT (120 tiét).

100% GV hoan thanh Chuong trinh bdi dudng thuong xuyén do truong td
chic.

- Chét luong déi ngii nhén vién: Phn déu 3/3=100% nhan vién dat chuin
trinh d¢ dao tao vao nam 2022-2023.

Nim hoc Pinh gia vién chirc
Xép loa 2022 2023 2024 2025 2026
XS 0 1/3=33,3 1/3=33,3 1/3=33,3 2/3=66,7%
Tét 0 23=66,7% | 2/3=66,7% | 2/3=66,7% | 1/3=33,3
Hthanh 1/1=100% 0 0 0 0
KHT 0 0 0 0 0

- Chat lugng d6i ngii can by quan ly

2/2 =100% CBQL dap tmg tét CTGDPT 2018.

2/2 =100% CBQL c6 thé hd trg ddng nghiép thwc hién trién khai
CTGDPT 2018

2/2=100% CBQL hoan thanh CT boi dudng thuong xuyén theo
TT18/2019/TT-BGDDT (120 tiét).

2.4. Nhiém vu 4: Co sé viit chat, thiét bj, cong nghé

Tham muu x4y dung thém co s& vét cht truong 16p, quan Iy va sir dung
hiéu qua, dam bao phuc vu tét hoat dong giang day va gido duc tai don vi. C6 bd
sung va sira chita kip thdi phit hop yéu cu thyc té:

Nim hoc 2022-2023: Mua mét sd thiét bj d& phuc vu cho hoat dong giang
day va gido duc nhur cho tat ca cac 16p hoc; mua bd sung 05 mdy tinh véo phong
Tin hoc va phong thu vién; Ldm mdi nha vé sinh khu nha da ning, sin choi,
vuon truong sau khi xay dung nha da néng.
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Tu bd lai thu vién than thién, phén ddu dat Thu vién tién tién vio nim
2023, hoan thién CSVC, trang thiét bj dé kiém djnh chét lugng dat mirc d¢ 3,
cong nhén lai trudng chudn Qudc gia mirc d 2 va Trudng hoc Xanh- Sach-
Dep- An toan vao ndm 2023.

Pam béo ddy du trang thiét bj phuc vu cho hoat dong giang day va gido
duc. Mua du ti vi, may chiéu cho tét ca céc 16p hoc, phong chirc ning trong nim
hoc 2022-2023.

2.5. Nhi¢m vy 5: Xdy dung maoi truong hoc than thign:

- Huy déng sirc manh tdng hgp cac lyc lugng trong va ngoai nha truémg dé
xay dyng méi trudng gido duc an toan, thén thién, higu qua, phl hop véi diéu
kién cia dja phuong va dap img nhu céu clia Déng bj va nhan dan thj trén.

- Phat huy tinh chi dong, tich cuc, sing tao cua hoc sinh trong hoc tap va
cac hoat dong thj tran hoi mot cach phu hop va hiéu qua.

- Tao cho hoc sinh ¢6 méi trudng hoc tép, sinh hoat lanh manh ,vui tuoi
va bd ich.

- Hoc sinh dugc ton trong va dugc dbi xir cong bang. Tham gia hoc tép
bang ¥ thirc trach nhi¢m .

- Dbi méi phuong phap day va hoc, tao moi déu kién dé hoc sinh dugc
tham gia hoc tap trén phwong tién day hoc hién dai.

VI. GIAI PHAP CHIEN LUQC:

1. Giai phap chung:

- Néng cao trch nhiém ciia ngudi dimg dAu, tinh phdi hop tét, kip thi
voi
cac td chirc doan thé duéi sw lanh dao cia té chirc Pang d6i véi viée thyc hién
nhiém vu chinh tri chuyén mon tai don vi.

- Xay dung k& hoach cu thé trén timg ndi dung va myc tiéu dé ra.

- Phé bién, tuyén truyén, van dong trong CB-GV-NV vé viéc thyc hién
Nghi quyét 29-NQ/TW ciia Ban chip hanh TW Ding khéa XI vé: Déi méi cén
ban, toan dién gido duc va dao tao, ddp ung yéu cdu cong nghiép hoa, hién dai
héa trong diéu kién kinh té thi truong theo dinh huéng thi trdn héi chii nghia va
héi nhdp quéc té, V& Ké hoach chién lugc clia trudng ning cao nhan thic cia
tap thé; tap trung xy dung va phat huy tiém lyc cia don vi nhdm hoan thanh ké
hoach giai doan 2022-2027.

2. Gidi phap cu thé:

2.1. Gidi phdp I: Phét trién quy md truong 16p

- Thyc hién tuyén sinh theo ding k& hoach: dam béo chét luong gido dyc
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va dam bao trong nhig nim tiép theo dit phong hoc va céc phong chirc ning
cho tat ca cac 16p.

2.2. Gidi phdp 2:

- X4y dyng va phat trién ddi ngii cén bg, gido vién, nhan vién du v& sb
lwgng, ddm bao vé chét lugng; cé phim chét chinh trj; c6 ning lyc chuyén mén
tt; ¢6 trinh d tin hoc, ngoai ngit co ban trong d6 chi y dén qué trinh ty dio
tao, ty bdi dudng, bdi dudng thudng xuyén ciia can bd, gido vién.

- X4y dyng dé 4n vj tri viéc lam sat véi thyc té s 16p, sb hoc sinh bién
d6ng hang nim; D& xuét, tham muu lya chon ddi ngii gido vién di vé sd luong
va dam bao chét luong; Sir dung ding ngudi, ding viéc; Xay dyng nén nép ki
cuong, quy ché 1am viéc, quy ché dan chi... dong thdi phat huy tinh dén chy,
quyén chi dong ciia gido vién trong céc hoat dong gido dyc.

- Dao tao va phat trién doi ngii gido vién thuong xuyén thong qua cic dot
tap huén theo céc chuyén dé:

+ Dién dan viin héa nha truomg trong thoi dai 4.0

+ D6i méi phwong phdp va hinh thirc t6 chirc day hoc theo hudng phdt
trién ndng luc nguoi hoc

+ Phat trién vin héa doc trong nha truong

+ Gido duc STEM va Céng dén toan cau

+ GVCN véi cong tdc truyén thong

+ GV v6i cong tdc img dung Cong nghé théng tin vao cdc hoat dong day
hoc, kiém tra dénh gid, twong tdc véi PH va hoc sinh...

- Thyc hién sinh hoat chuyén mdn theo nghién ciru bai hoc hi¢u qua.

- B6i dudng chuyén mén thong qua viée tich cyc dy gid, tham 16p, t6 chirc
héi giang céc cip; Khuyén khich cha me hoc sinh tham gia dy gid, tham gia
twong tac trong mét s hoat dong gido dyc.

- Manh dan d4u tu cho céc hoat dong gido duc méi, mang tinh dot pha véi
triét li gido duc “tt ca vi hoc sinh than yéu” nhu phét trién md hinh Cau lac bg,
Giao duc
STEM, X4y dung vin héa doc cho hoc sinh va gido vién...

- Tao ddng luc dé ngudi gido vién ludn ty tin, sing tao va tién phong trong
cac hoat dong gido duc. Xdy dung tinh thn trach nhiém — doan két — hop tic
cung phat trién, xdy dung mdi quan hé than thién trong nha truéng (BGH - cic
doan thé; BGH - GV; GV - GV; GV - HS; HS - HS; GV - CMHS...); Mdi
thanh vién déu ¥ thirc xdy dung thuong hiéu nha truong chinh 1a con dudng phit
trién ctia mdi c4 nhan. GV duoc tao diéu kién tdi da dé phét huy néng lyc, td
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chirc d4nh gié xép loai GV cdng biing, khich quan, dgng vién, khich I¢...

- Tao didu kién cho cén b@, gido vién, nhén vién c6 nhu ciu tiép tuc hoc
ning cao trinh d§ chuyén mdn, Ngoai ngit, Tin hoc; Quan tdm vigc xdy dyng doi
ngil c4n bd ngudn va két nap ding vién méi.

2.3. Gidi phdp 3:

Co s& vét chat, thiét bj, cong nghé: Ting cudng tham muu véi chinh quyén
dja phuong tao ngudn kinh phi dé ting quy dét, xay dyng thém 8 phong hoc va
phong chirc ning d& hoan thién co s& vét cht, thiét bj, cong nghé theo huéng
hién dai. Khong ngimg bd sung co s& vat chit tét nhét phuc vu cho viéc gidng
day va hoc tap.

2.4. Giai phap 4:

Ngudn lyc tai chinh: Huy déng moi ngudn lyc tai chinh nhét 12 ngudn lyc cla
CMHS va cac manh thuong quén.

2.5. Giai phdp 5:

Lam t6t cong tic tuyén truyén thong qua cic kénh théng tin (fanpage,
website), dic biét 14 tuyén truyén théng qua hoc sinh dé phy huynh hiéu vé chi
truong, chinh sich, chuong trinh gido dyc cua nha trudng dé tir 46 co6 su déng
thuan va ing ho nha trudng trong cic hoat dong; Dong thdi coi phu huynh va
hoc sinh chinh 12 mot kénh truyén thng vo clng quan trong gitip nha truéng
timg budc xay dung thuong hiéu va ning cao uy tin dbi véi céc cap, céc nganh.

2.6. Gidi phdp 6:

Quan hé véi cong ddng: Thiét 1ap va ting cudng céc mdi quan hé can thiét
v6i cong ddng nhim tim kiém sy hau thufn va khai thic céc tiém ning hd trg
thiét thuc cho hoat dong nha truong huéng téi myc tiéu.

2.7. Gidi phdp 7:

Lanh dao v quan ly: Khong ngimg céi tién phuong phép lanh dao va quén Iy
thong qua cac thiét bj va cong cu hién dai, nhét 13 ting cudng viéc (mg dung
cdng nghé thdng tin trong lanh dao va quén ly.

VIL. TO CHUC THUC HIEN:

1. Xay dyng va trién khai Ké hoach chién lugc phat trién giai doan 2022-
2027 dén toan thé CB-GV-NV nha trudmg. Béo cdo UBND thj tran, trinh Phong
GD&DT phé duyét. Phd bién rong rii téi toan thé can bd gio vién, nhan vién
ndi dung cuia chién lugec.

2. Tham muu Déng tiy, UBND thj trn, dua 1én cong thong tin dién tir cla
truong ciling nhu niém yét tai bang tin thong tin dén hoc sinh, cha me hoc sinh
tao sy ddng thuan va quan tdm cta thj trin dén moi hoat ddng clia truong nhim
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tao diéu kién dé nha truong thyc hién ké hoach timg nim hoc theo 19 trinh Ké
hoach chién lugc phét trién.

3. Thanh lap Ban chi dao thyc hién ké hoach chién lugc phat trién nha
truong bao gdm Higu trudng, Phé hiéu truong, T6 truéng céc td, dimg diu céc
doan thé. Hang nim c6 thé bd sung thanh vién néu c6 thay dbi vé nhén sy.

4. Ban chi dgo bd tri phan céng trédch nhiém thyc hign ké hoach chién
luge, diéu
ph6i qu trinh trién khai ké hoach chién luge. Diéu chinh ké hoach chién lugc
sau timg giai doan st véi tinh hinh thyc té ciia nha trudng.

5. Xay dung va trién khai thyc hién ké hoach timg ndm hoc bim sat
nhiém vy nim hoc va myc tiéu, 13 trinh thyc hién ké hoach chién lugc phat trién
nha truong da xay dung.

VIIL. PHAN CONG THU'C HIEN:

1. P6i v6i Hidu truéng:

- X4y dyng chién lugc phét trién ciia nha trudng giai doan 2022-2027 va
tdm nhin dén ndm 2030.

- Thanh lap Ban chi dao, Ban kiém tra va danh gia thyc hién ké hoach
trong timg ndm hoc.

- Xay dung ké hoach va té chirc thyc hién cdc muyc tiéu chién lugc da dé
ra. Cu thé:

+ Giai doan 1 (nim 2022-2023): Trinh cép thdm quyén phé duyét chién
lugc phat trién cia nha truong, xdy dung ké hoach trién khai thyuc hién chién
luge. Tham muu véi chinh quyén dia phuong b sung quy dat, xdy dyung hé
thdng cac phong hoc, phong chirc ning ding théi gian dy kién dé du diéu kién
dé nghj cong nhan lai truong dat chudn Quéc gia mirc d6 2; Truong dat kiém
chét lugng gido duc cip dé 3, Truong xanh sach dep an toan, céng nhan thu
vién tién tién vao thang 12 nim 2023.

+ Giai doan 2 (i ndm 2023- 2025 ): Thyc hién cac sir ménh clia chién luge
phat trién nha truong: “Xdy dumg mgt ngéi truomg hanh phic, than thién, an
toan dem lai niém vui va nhitng diéu tot dep @é moi hoc sinh c6 co hdi phat trién
nhitng niing luc séin c6 hai hoa vé thé chat va tinh than”.

+ Giai doan 3 (tr ndm 2026-2027): Khing dinh dugc thuong hiu, uy tin
va hinh &nh cua nha trudng “La mét co s¢ gido duc cé chat hrgng gido duc toan
dién dap vmg duoc yéu cdu ctia nhén dén thi trdn”. Tham muu véi chinh quyén
dia phuong x4y dung 8 phong hoc va phong chirc ning phuc vu hoat dong day
hoc cho hoc sinh.
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- Hing nim, ra soét danh gia két qua thyc hién cic myc tiéu, cé diéu chinh
céc tiéu chi cho ph hgp véi tinh hinh thyc té ciia nha trudng va dja phuong.

2. Dbi véi Phé Hi¢u trudng:

- Theo nhiém vy dugc phén cdng, gitp Hi¢u trudng td chirc trién khai va
chju trach nhiém timg ph?m viéc cy thé; phan cong nhiém vy va kiém tra va danh
gi4 két qua thyc hién nhiém vy giang day, gido dyc cua gido vién;

- D& xuét cic giai phap dé ning cao chét lugng gido duc; khic phyc
nhimg bién ddng vé chat lugng gido dyc .

3. D6i véi T truéng chuyén mon, to truémg Viin phong:

- Té chirc thuc hién c6 hiéu quéa ké hoach cia t6 timg nim hoc bam sat ké
hoach nha trudng nim hoc va Ké hoach chién lugc phét trién; kiém tra dénh gia
viéc thyc hién k& hoach ciia céc thanh vién trong td. Dy béo kha niing va dé xuét
céc giai phap dé thuc hién ké hoach chién lugc phat trién.

- Trién khai thyc hién ndi dung bdi dudng thudng xuyén hang nim, nang
cao ning lyc gidng day by mon va gido dyuc hoc sinh.

4. Doi v&i ca nhan cén b, gido vién, nhin vién:

- Cin cit ké hoach chién lugc phét trién, ké hoach ndm hoc clia nha truong
dé xay dung ké hoach cong tac ca nhan theo timg nim hoc.

- Tich cuc hoc tap, bdi dudng ning cao trinh d¢ dio tao va ning lyc gidng
day, gido duc, ning lyc cdng tic, hoan thanh xut sic nhiém vu, gop phan xay
dung, phét trién va quang b vé trudng minh.

5. Céc T chirc Poan thé trong trudng:

- Hang ndm xay dung chuong trinh hanh dong thyc hién nhiém vy cia
doan thé timg ndm hoc, thuc hién ké hoach chién lugc phat trién nha trudng.

- Tuyén truyén, van dong moi thanh vién clia doan thé minh thyc hién dat
muc tiéu va thyc hién tot céc ndi dung va giai phap trong ké hoach chién lugc;
g6p ¥ véi nha trudng diéu chinh, bd sung nhimg gidi phép phu hop dé thyc hién
tt ké hoach chién lugc phat trién nha truong.

6. Dbi véi hoc sinh:

- Khong ngimg hoc tép, rén luyén; tich cuc tham gia céc hoat dong gido
duc va phong trao thi dua ciia nha truong.

- Khéc phuc khé khin dé vuon 1én hoc tdt, c6 hoai bdo va dinh huéng
turong lai, rén luyén ky ning sbng dé hoa nhap tét véi cude song.

7. Ban dai dién cha me hoc sinh:

- Tham gia gép ¥ viéc trién khai thyc hién Ké hoach; cong tic véi nha
truong trong céc hoat dong gido duc, xay dyng, ting cudng co s vt chét va van
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dong xa hdi héa gido dyc; cling véi nha trudng tuyén truyén vén dong céc bic
cha me hoc sinh va nhén dén tao sy ddng thufn va ing h¢ viéc thyc hién myuc
tiéu ké hoach chién Iugc phat trién nha trudng,

- Quan tdm chim séc va tao diéu kién tt d& con em hoc tap, dugc rén
luyén & trudng hoc va c6 diéu kign vuon 1én trong cuc song.

VIIL KET LUAN VA KIEN NGH]
1. Két ludn
- Ké hoach chién lugc phat trién gido dyc giai doan 2022-2027 1 mét vin
ban c6 gia tri dinh huéng cho viéc xdy dyng va phat trién gido duc cia nha
trudng trong tuong lai, gitip nha trudong hoach dinh chién lugc phét trién gido
duc cho timg nim hoc va nhimg nim tiép theo mét cach bén vimg.

- Ké hoach chién lugc phit trién gido duc giai doan 2022-2027 con thé
hién su quyét tim xdy dung thuong hiéu nha trudng cta toan thé CB,GV,NV va
hoc sinh nhim phén ddu xay dyng va phat trién nha trudng ngay cang tbt hon,
tao niém tin cho nhan dén va dang iy, chinh quyén dja phuong.

2. Kién nghi:

K¢ hoach chién lugc phat trién nha truong giai doan 2022 - 2027 va tAm
nhin dén nim 2030 dit ra cho truong Tiéu hoc Trin Quang Khai nhiéu thoi co,
thuan lgi nhung ciing khéng it khé khan va thich thirc. Nha trudng rit mong
nhan dugc sy quan tAm ciia céc cdp lanh dao dé trudng thuc hién théng loi ké
hoach chién lugc di dé ra.

2.1. Doi véi dia phuong

- Tiép tuc quan tdm dau tu, hd trg, xdy dung co s& vét chat nha trudng,
tang cuong céc co ché chinh sich thu hut cdc ngudn lyc diu tu cho gido duc dé
nha truong dam bao céc diéu kién vé co s¢ vat chét thuc hién ké hoach chién
lugc.

- M¢ rong khuodn vién nha truong, xay dung thém 8 phong hoc dap ting
tiéu chudn truong chudn theo quy dinh.

2.2. Déi véi Phong GD& DT huyén My Lic

- Phé duyét ké hoach chién lugc va quan tam tao diéu kién cho nha truong
trong qué trinh thyc hién ndi dung, phi hop véi chién lugc phét trién.

- Ting cudng h3 trg vé nhén lyc, chi dao cén by quan li nha trudng vé
cdng tac quan li, quan trj nha truomg dé thyc hién cic myc tiéu clia ké hoach

chien lugc ma don vi dé ra.
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- Quan tidm va chi dao giip d& nha trudng trong viéc thyuc hién chuyén
mén, didu dong bb tri gido vién, nhan vién hop ly dam béo ca sb lugng va chat
lugng.

2.3. Doi véi CMHS:

- Quan tm va tgo didu kién t6t nhit ca vé vt chit va tinh than, tham gia
cc hoat dong gido duc cia nha trudng dé con em dugc hoc tip ddy di vé thoi
gian, ndi dung bai hoc, mdn hoc va cic hoat dong trai nghi¢m.

Trén ddy 1a ké hoach chién lugc phat trién ctia trudmg tiéu hoc Tran Quang
Khai trong giai doan 2022-2027, tim nhin dén nim 2030 dugc théng qua Hoi
ddng gido dyc nha trudng va tan thanh 100%. Cac c4 nhén, doan thé trong nha
truong c¢6 trach nhiém thyc hién cac nhiém vy theo phéan cong. Trong qua trinh
trién khai thyuc hién, s& rat kinh nghiém va diéu chinh ké hoach, chi tiéu cho phu
hop véi tinh hinh méi dé dat dugc myc tiéu ciia chién lugc di dé ra./.

Noi nhdn:

- Phong GD&DT (dé béo cdo);

- Dang iy, HDND, UBND thj trin(dé béo céo);
- Céc t6 chuyén mén, bd phén (dé thyc hién);

- Trang thong tin dié¢n tir nha truong;

- Luu: VT.

Kn J ﬁ’u&;»‘ i '\T.\ ey
PHO TRUOKE: +1aNG
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